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Policia e Kosovés.

Policia e Udhéhequr nga Inteligjenca.

Ministria e Puneve té Brendshme.

Grupet pér Caktimin e Detyrave dhe Koordinim.

Procedura Standarde e Operimit.

Teknologjisé Informative.

Misioni i Bashkimit Evropian pér Sundimin e Ligjit né Kosové
Inteligjenca Policore.

Organizata pér Bashképunim dhe Siguri né Evropé.

Programi pér ndihmé ndérkombétare ne trajnim pér hetim té krimit.



I. HYRJE

Qéllimi i1 késaj strategjie dhe planit te veprimit &shté implementimi i modelit Polici e udhéhequr nga
Inteligjenca ne Policiné e Kosovés.

Ky model éshté praktiké e organizatave policore né vendet e zhvilluara dhe paraget njé model i cili
kombinon praktikat mé té mira té aktiviteteve policore. Implementimi i kétij modeli e béné Policiné
e Kosovés té besueshme dhe me potencial té mjaftueshém pér pérmbushjen e misionit té vet dhe pér
bashképunim profesional me organizatat policore té vendeve té tjera.

Modeli Polici e Udhéhequr nga Inteligjenca do té mundésoj Policisé sé Kosovés gé né vend té
metodave tradicionale té policisé reaktive té aplikoj metoda bashkékohore té policisé pro-aktive. Kjo
do t& mundésoj njé vémendje té shtuar ndaj krimineleve mé aktiv, zhvillimin e strategjive pér té
parandaluar aktivitetet e tyre kriminale duke arritur maksimumin e rezultateve me resurset né
disponim. Mbi té gjitha, puna e inteligjencés éshté proces i cili rezulton me raportet dhe produktet
analitike té cilat ndikojné né marrjen e vendimeve né planifikimin dhe ekzekutimin e operacioneve
policore.

Inteligjenca éshté kérkesé kryesore ne té gjitha fushat e policisé duke filluar nga krimet e nivelit te
uléte ge pérfshiné policiné ne komunitet dhe c¢éshtjet e rendit publik deri tek ¢éshtjet e krimit te
organizuar dhe terrorizmit.

Puna e inteligjencés éshté njé proces ge rezulton me dhénien e produkteve kryesore te cilat do te
ndihmojné dhe ndikojné ne procesin e vendimmarrjes dhe planifikimit pér operacionet e policisé.

Njé strukturé efektive e inteligjencés kriminale do t’ju mundésoj menaxhereve té policisé té
fokusohen né hartimin e planeve né bashképunimin dhe ne interes te komunitetit te cilit i shérbejné.

a) Participimi (Pjesémarrije)

Kérkohet participim (pjesémarrje) i pérkushtuar i té gjithé pjesétaréve té policisé prej zyrtaréve
policor deri te strukturat mé té larta. Pérveg kontributit aktiv té té gjithé pjesétaréve kjo nénkupton
edhe njohurité pér funksionimin e sistemit té inteligjencés drejt arritjes sé rezultateve, dhe si kéto
rezultate do reflektojné né parandalimin dhe luftimin e krimit, forcimin si dhe zhvillimin e metodave
efektive policore.

b) Implementimi i standardeve

Ne te gjitha nivelet e organizimit pérfshiré nivelit lokal dhe até gendror do te implementohen
standardet e njéjta ne procedimin e inteligjencés.

c) Trajnimet

Eshté thelbésore qge i gjithé stafi i policisé te kené kryere trajnime adekuate ne pajtim me funksionin
e rolin e tyre te vecante. Kjo do te pérfshinte trajnime duke filluar prej zyrtaréve policor patrullues
deri tek zyrtaret te specializuar te inteligjencés dhe menaxheret e larte policor.



Trajnimi dhe edukimi i te gjithé policéve te Kosovés dhe zbatimi i PUI do te ndihmoje ne zhvillimin
e gasjes pro-aktive ne polici.

d) Menaxhmenti

Menaxheret policor te té gjitha niveleve duhet te marrin njohuri pér pérparésité e Modelit te
Inteligjencés ne marrjen e vendimeve strategjike, operative dhe taktike duke pérdorur raportet dhe
produktet analitike te inteligjencés.

Grupet pér Caktimin e Detyrave dhe Koordinim (CD&K) ne te dy nivelet, si ne até strategjik ashtu
dhe até taktik jané mjete kyce pér te siguruar paragitjen e rezultateve te PUI-se.

1. BAZA LIGJORE

Pér implementimin e PUI-sé éshté e domosdoshme ekzistimi i bazés ligjore adekuate. Kosova ka njé
baze te gjere ligjore pér implementimin e PUI , duke filluar por duke mos u kufizuar vetém ne:

- Kushtetutén e Republikés se Kosovés

- Ligji Penal

- Ligji i Procedurés Penale

- Ligji i Policisé se Kosovés

- Aktet tjera nénligjore

- Konventat dhe aktet tjera Ndérkombétare té aplikueshme ne Kosové
- Projektligji pér mbrojtjen e té dhénave

- Projektligji pér klasifikimin e informacionit

1. SITUATA AKTUALE

Metodologjia aktuale pér mbledhjen e informatave nuk éshté adekuate. Zyrtarét policor nuk jané té
trajnuar se si t&¢ mbledhin informata. Gjithashtu ekziston edhe mungesa e besimit publik, mungesa e
mekanizmave té sigurisé pér siguruesit e informatave si dhe besimi i ulét ndérmjet kolegéve e cila
negativisht ndikon né furnizimin e njésisé sé inteligjencés me informata.

Bashképunimi me institucionet tjera shtetérore pér shkémbimin e informatave nuk éshté i zhvilluar
miré, dhe nuk ka mundési té gasjes né té dhéna nga institucionet tjera né kété periudhé. Arsyet jané
mungesa e pajisjeve teknike dhe dispozitave ligjore. Ekziston edhe njé problem i ngjashém me
gasjen e kufizuar né ente legale, si kompanité telefonike dhe bankat.

Reagimet e dobéta nga hetimet e krimeve jané problem tjetér pasi gé hetimet mund té pérfshijné
informata té réndésishme né lidhje me ményrén e veprimit, personat e pérfshiré etj, gé mund té jeté e
vlefshme pér géllimet e inteligjencés.

Kemi njé numér pengesash né analizimin e té dhénave. Ekziston mungesa e analistéve té
specializuar operativ pér ta kryer punén. Gjithashtu problem jané edhe té dhénat e shkapérderdhura
pasi gé nuk ekziston ndonjé data-bazé gendrore si dhe mungesé e softuerit pérkatés mbi analizimin e
té dhénave.



Nénvizimi i arsyeve pér shumé probleme té pérshkruara gjer tash éshté se modeli pér aktivitete
policore bazuar né inteligjencé ende nuk éshté pérshtatur. Modeli duhet ta pérshkruaj strukturén,
proceset dhe procedurat pér njé ményré racionale dhe sistematike té trajtimit té informatave dhe
sistemimit té burimeve.

Mungesa e modelit miré té definuar éshté arsye tjetér pér mungesén e njé strategjie dokumentuese
mbi analizat e rrezikut e cila si pasojé shpien né véshtirésité né pércaktimin e prioriteteve né punén e
inteligjencés. Prioritetet e definuar jané parakushte pér mbledhje efikase dhe té efektshme té
informatave dhe prekin gjithé ciklin e inteligjencés.

Sistemi aktual i sistemimit té personelit dhe mungesa e trajnimeve té pérhershme shpien né
shfrytézimin jo efektiv té burimeve ekzistuese. Stabiliteti i dobét dhe siguria e personelit éshté arsye
tjetér pér jo efikasitet dhe gjithashtu negativisht ndikon mbi motivimin. Masat pér pérmirésimin e
menaxhimit té burimeve njerézore duhet t’i adresohen kétyre problemeve.

Informata ekzistuese né data-bazén e inteligjencés nuk shfrytézohen né ményré frekuente nga njésité
tjera brenda policisé.

Ekziston mungesa e njohurisé dhe diturisé né organizatén policore né lidhje me potencialin e njésisé
sé inteligjencés.

Pérdorimi i raporteve te inteligjencés dhe produkteve analitike ne vendimmarrje dhe planifikim
gjithashtu éshté njé mangési me té cilén pérballet sot PK-ja.

IV. VIZIONI DHE MISIONI

Vizioni

Krijimi dhe implementimi i njé sistemi unik dhe efektiv té inteligjencés policore sipas standardeve
me te larta ndérkombétare.

Misioni

Misioni éshté zhvillimi dhe implementimi njé sistem té vetém dhe té géndrueshém té inteligjencés
policore, gé do té ishte né nivelin e standardeve ndérkombétare té modelit té Policisé sé udhéhequr
nga Inteligjenca.

Ky sistem i mundéson Policisé sé Kosovés gé pérmes shfrytézimit té burimeve té saja té
inteligjencés té jeté mé efikase né ofrimin e njé ambienti sa mé té sigurt pér té gjithé qytetarét e
Kosovés, duke filluar nga ¢éshtjet e sigurisé publike e deri tek krimi i organizuar, duke pérmbushur
objektivat e parapara sipas ligjit mbi Policiné té Republikés sé Kosovés.



V. PARIMET E PERGJITHSHME

Parimi i Prioritetit - Parandalimi dhe luftimi i te gjitha formave te krimit, ruajtja e rendit dhe
getésisé publike é&shté prioritet pér institucionet e Kosovés. Policia e Kosovés do te jete e
pérkushtuar ne shfrytézimin e burimeve te inteligjencés ne kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive ge
ka.

Parimi i Profesionalizmit - nénkupton ge zbatimi i késaj Strategjie kérkon ekspert te mire,
shkémbim te pérvojave, mjetet te pérshtatshme si dhe praktika me te mira. Kjo nénkupton kombinim
te trajnimit, edukimit dhe zhvillimit profesional pér Policiné e Kosovés si dhe pérkujdesjen pér te
rekrutuar vetém specialistet e cilésisé me te larte.

Parimi i Vazhdimésisé — aktivitetet duhet té shihen si pjesé e njé strategjie té vazhdueshme. Kjo
éshté sidomos e réndésishme pér arsye se do té ekzistojné kufizimet kohore administrative
/procedurale si dhe pér arsye se iniciativat /aktivitetet e ndryshme do té jeté e nevojshme té
ndérlidhen né veprime té cilat do té zgjasin me vite té téra.

Parimi i Ligjshmérisé — Veprimet ge duhet te ndérmerren ne implementimin e késaj Strategjie
duhet té jené né pajtueshméri té ploté me Kushtetutén, ligjet dhe gjitha akteve tjera normative,
vendore dhe ndérkombétare te aplikueshme ne Republikén e Kosovés.

Parimi i Besueshmérisé — i téré personeli i Policisé sé Kosovés, gé né ményreé té drejtpérdrejté apo
térthorazi jané té pérfshiré né procesin e Inteligjencés Policore duhet té kené njohuri dhe pérkushtim
né ruajtjen e fshehtésisé. Té gjitha té dhénat e Inteligjencés Policore duhet té ruhen né njé sistem té
mbrojtur nga gasjet té paautorizuara.

| teré personeli i PK-se duhet té kaloje pérmes procedurave te verifikimit te sigurisé varésisht nga
pozita e tyre pérkatése.

Parimi i Koordinimit dhe bashképunimit — té gjithé pjesémarrésit duhet té pérpigen té krijojné njé
gasje té unifikuar, duke i marré parasysh té gjithé sektorét gé mund té kené ndikim né parandalimin
dhe luftimin e krimit.

Bashképunimi ndérkombétar — Policia e Kosovés gjate zbatimit te késaj strategjie do te jete e
pérkushtuar ne bashképunim dhe bashkérendim té aktiviteteve policore ne nivelin rajonal dhe
ndérkombétar. Policia e Kosovés duhet té béhet partnere profesionale e bashképunimit rajonal /
ndérkombétar.

Parimi i lirive dhe te drejtave te njeriut - Ky parim nénkupton garantimin e lirive dhe te drejtave
te gjithé individéve, gjate te gjitha fazave te implementimit te strategjisé PUI.

V1. MEKANIZMAT PER IMPLEMENTIM
Nénkupton mekanizmat ge kane rol, rendési dhe pérgjegjési ne implementimin e kétij projekti.
Koordinatori

Koordinatori éshté personi pérgjegjés pér koordinimin, bashkérendimin, monitorimin dhe raportimin
e implementimit te aktiviteteve, procedurave te parapara ne planin e veprimit.



Departamenti Trajnimeve — identifikim e trajnimeve adekuate dhe realizimin e tyre si dhe ri-
shikimin e plane programeve aktuale me gellim te realizimit me sukses te késaj strategjie.

Departamenti i Personelit — Do te pérkujdesét pér alokimin e burimeve njerézor te nevojshme pér
implementimin e késaj Strategjie, pérshkrimin e detyrave dhe pérgjegjésive si dhe pérfshirja e
kontributit ne procesin e inteligjencés gjate vlerésimit te performancés te ¢do zyrtari policor.

Departamenti i Shérbimeve Mbéshtetése — Krijimi i kushteve te domosdoshme pérmes ofrimit te
infrastrukturés fizike (hapésirave te punés) teknike dhe teknologjike si dhe burimeve tjera materiale.

Departamenti i IT — sigurimi i njé infrastrukture fizike te géndrueshme te teknologjisé informative
si dhe krijimi i njé sistemi informativ te integruar te te dhénave te PK-se ge do te mbéshtesé
implementimin dhe funksionimin e modelit PUI.

VII. STRUKTURA ORGANIZATIVE E EKIPIT TE PROJEKTIT
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OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Fugizimi i performances ne procesimin e informatave/inteligjencés nga pjesétaret e PK-se.
Krijimi, implementimi dhe funksionalizimi i njé sistemi unik te géndrueshém dhe efektiv te
inteligjencés policore. mbledhjes dhe analizés se inteligjencés.

Pérdorimi i raporteve dhe produkteve analitike te inteligjencés nga menaxheret e PK-se.
Ngritja e kapaciteteve te sistemeve informative ne kuadér te PK.

Rishikimi dhe pérshtatja e strukturés organizative.

Plotésimi i infrastrukturés ligjore.

Menaxhimi i ¢éshtjet se sigurisé

Forcimi i bashképunimit me komunitetin dhe agjencionet tjera partnere

OBJEKTIVAT SPECIFIKE

Prezantimi dhe promovimi i modelit PUI.
Planifikimi dhe organizimi i trajnimeve.

Rishikimi, harmonizimi, plotésimi dhe hartimi i PSO.

Rishikimi dhe plotésimi i pérshkrimit te vendeve te punés ne pajtim me modelin PUI.
Identifikimi i Drejtorisé pér Analize dhe Inteligjence si gendér e procesimit te
inteligjencés policore.

Prezantimi dhe promovimi i produkteve analitike te inteligjencés pér menaxhmentin e
policisé.

Nxjerrja (pérpilimi) e produkteve analitike te inteligjencés.

Caktimin e Grupeve CD&K

Rishikimi dhe vlerésimi i sistemit aktual té TI.

Fugizimi i infrastrukturés se tanishme se teknologjisé informative.
Pérmirésimin i sistemit informative se PK.

Avancimi i bazés se te dhénave te analizés se inteligjencés kriminale.

Vlerésimi i kapaciteteve ekzistuese te inteligjencés policore.
Propozimet pér Strukturén Organizative te PK.

Propozimi pér ndryshim dhe plotésim te infrastrukturés ligjore.
Siguria e personelit
Siguria e infrastrukturés fizike

Siguria e Teknologjisé Informative

Pérfshirja dhe sigurimi i pérkrahjes aktive nga publiku
Fugizimi i bashk&punimit me agjencité partnere



X.  MONITORIMI DHE VLERSIMI

Zbatimi

Implementimi 1 ploté i projektit “Policia e Udhéhequr nga Inteligjenca” éshté planifikuar té
realizohet né njé periudhé kohore tri vjecare, duke filluar nga data e aprovimit, ndérsa
koordinatori i Projektit do té koordinojé aktivitetet e té gjitha grupeve punuese né implementimin
e tij.

Monitorimi

Implementimi i projektit do t¢€ monitorohet né ményré té vazhdueshme si nga ana e Ministrisé sé
Punéve té Brendshme, Drejtorit t& Pérgjithshém té Policisé sé Kosovés dhe pérfagésuesve té
misionit t¢ EULEX-it. Procesi i monitorimit do té pérfshijé inspektimin dhe auditimin e
vazhdueshém né té gjitha fazat e implementimit.

Né pérputhje me mandatin gé e ka dhe pérmes punés gé e béné né gasjen programatike, me
ekipet pér zbatimin e “action fiche”, EULEX-i do té vazhdojé me zhvillimin e aktiviteteve dhe
detyrave kryesore, duke béré njéherité edhe mentorim, monitorim dhe késhillim lidhur me
pérparimin e zbatimit té projektit té PUI-se

Vlerésimi
Vlerésimi i Strategjisé do té béhet né periudha té caktuara kohore mbi progresin e arritur dhe
pengesave eventuale gé mund té paragiten gjaté implementimit té tij.

Detyrat specifike dhe veprimet konkrete mbi implementimin e strategjisé pérfshiré edhe afatet

kohore, si dhe planifikimi buxhetor jané te parapara né planin e veprimit té bashkangjitur késaj
strategjie.
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XI. PLANI | VEPRIMIT

Plani i Veprimit éshté pjesé integrale e Strategjisé dhe hartohet Brenda kornizés sé pérgjithshme
strategjike te pércaktuar me strategjiné Policia e Udhé&hequr nga Inteligjenca.

Plani veprimit pér zbatimin e késaj strategjie do té pérmbajé:

Obijektivat e strategjike;

Objektivat specifike;

Aktivitetet konkrete pér realizimin e objektivave;

Pércaktoj Institucionet pérgjegjése dhe mbéshtetése pér arritjen e secilit
objektiv dhe aktivitet;

Saktésoj afatet kohore pér realizimin e secilit objektiv;

Pércakton burimet e nevojshme financiare pér zhvillimin e aktiviteteve.

7. Pércakton indikatorét apo treguesit pér realizimin e secilit objektiv dhe
aktivitet.

el NS

SRl

Plani i veprimit duhet té tregoj lidhshméri me Kornizén e pérgjithshme té késaj Strategjie.
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