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UVODNA REC MINISTRA UNTRASNJIH POSLOVA

Misija Ministarstva Unutrasnjih Poslova je da preko mehanizma sprovodjenja Zakona, u prvom redu Polici-
ja Kosova se stara za Sprovodjenje Zakona i Opstu Javnu Bezbednost. Nasi rezultati rada utic¢u, ne samo u
svakodnevnom zivotu nasih gradjana. S toga nema nema bitnijeg instrumenta nego razvoja mehanizma
i primenjivanje Zakona sa ciljem podizanja efikasnosti u borbi protiv kriminala i negativnih pojava u zem-
lju.

U toku povecanja kapaciteta i angazovanja u saglasnosti sa obavezama koje proizilaze iz Ustava Republike
Kosova, legislacije na snazi i prioriteta Vlade Republike Kosova, se nastavlja sa preduzimanjem institucio-
nalnih reformi, pripremajuci Strateski Plan Razvoja 2011-2015 koji bez sumnje dace uticati na popravl-
janju performanse u pravcu primenjivanja platforme za nula toleranciju protiv kriminala.

Ovaj Strateski Plan Razvoja, odredjuje glavne institucionalne reforme koje ¢e se primenjivati tokom peri-
oda 2011-2015. Pereko jednog duzeg konsultativnhog procesa su identifikovani 7 glavnih objektiva gde je
potrebno angazovanje i podizanje kapaciteta Policije Kosova. Ovi objektivi obuhvataju: spre¢avanje borbe
protiv organizovanog kriminala, Javna bezbednost, kontrola i nadgledavanje drzavne granice, razvoj or-
ganizacije preko menadjiranja performanse , Modernizacija organizacije , u¢lanjivanje u medjunarodnim
organizacijama kao i ojacanje saradnje sa domacim i medjunarodnim institucijama bezbednosti. U svim
ovim oblastima su planirane specifi¢cne reforme , obuhvatajuci vremenski rok za sprovodjenje.

Ovaj Plan je veoma trazen sa aspekta pobolj¢anja koje treba sprovoditi. Njegovo sprovodjenje bice jedan
od glavnih prioriteta menadZmenta Policije Kosova, stoga sa pravom oc¢ekujemo da Policija Kosova Vrlo
brzo demonstrira prve rezultate kod nasih partnera, nosioci interesa civilnog i gradjanskog drustva zem-
lje saciljem uzivljavanja naseg napora za izgradnju jednog mestaidrudrtva gde vlada Zakon osnovan na
demokratske vrednosti institucija razvijenih zapadnih zemalja .

MINISTAR UNUTRASNJIH POSLOVA REPUBLIKE KOSOVA
g.Bajram Redzepi
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UVODNA RE GENERALNOG DIREKTORA POLICLJE

Regijon i svet danas se suocavaju sa novim izazovima. One uti¢u na Kosovu i njihov narod. Jedan od njih
je proces evropske integracije Ciji je deo procesa i Kosovo. Sluzbe moderne Policije usmerene ka zajedni-
cama sacinjavaju jednu znacajnu komponentu u evropskim teznjama Kosova.

Misija i vizija Policije Kosova bic¢e ispunjene posvecenos¢u i odgovornosc¢u, komunikacijom i
transparentnosc¢u, nepristrasnos¢u i ozbiljnos¢u u realizaciji svojih duznosti i bivajuci uvek na usluzi zajed-
nica.

Imam zadovoljstvo da predstavim ovaj Strateski Plan Razvoja Policije Kosova za period 2011-2015. godine.
Plan opisuje misiju, viziju i nase vrednosti u pravcu sa nasim klju¢nim strateskim ciljevima za narednih
pet godina. U Planu isticemo institucionalne reforme i stvaranje kulture ucinka zajedno sa modernizaci-
jom opreme i tehnika rada. Ovo ¢e ojacati kapacitet Kosovske policije u sprecavanju borbe protiv organi-
zovanog kriminala i unupredjenju medjugrani¢ne kontrole i bezbednosti. U Planu, takode naglasavamo
znacaj saradnje sa lokalnim i medunarodnim institucijama obuhvatajuci ovde i preko procesa uclanjenja
u regionalnim i medunarodnim organizacijama.

Da bih ucinili ovaj Plan sto prakti¢nijim, u ovaj dokumenat obuhvatili jedan specifican primeran plan.
Takode mi Zelimo da razjasnimo da je nas opsti cilj poboljSamo nase usluge za zajednice i zbog ovog
razloga smo obuhvatili indikatore preformanse , koje ¢emo monitorirati i izmeriti.

Snazno verujem da ce ova strategija posluziti na konsolidaciji i oja¢anju vladavine zakonaireda,i celoku-
pano osoblje Policije Kosova, na poseban nacin visoko menadziranje, angazovace se maksimalno sa ciljem
da se na vreme realizuju objektivi i odredjeni prioriteti odredjeni prioriteti predvideni ovim Strateskim
planom.

GENERALNI DIREKTOR POLICIJE KOSOVA
Z.Behar Selimi
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METODOLOGIJA

Ovaj dokumenat je sastavljen nakon niza studija i analiza rada Policije Kosova bazirajuci se na Ustav, Za-
kone i raznih strategija Vlade, spoljne procene od FRIDOM i EULEX i ICTAP i OSBE, kao najvaznija u
potrebe zajednica .

Kao deo sastavljanja ovog Plana, su uzete u obzir i dobre prakti¢nosti Policijske sluzbe razvijenih zemalja.
Takodje , proces sastavljanja Strateskog Plana , je obuhvatio konsultaciju i Siroku saradnju sa spoljnim
interesnim grupama- proces strateSkog— Ministarstvom unutradnjih poslova i druge institucije Vlade Ko-
sova, medunarodnim partneritetima iostalim interesnim grupama iz gradanskog drustva.

Na osnovu gore priloZzene analize i procesa konsultacija, visoki tim menadZzmenta Policije Kosova,
odrzavala je nekoliko radionica za odredjivanje misije,vizije i procene u vezi sa objektivima visokog nivoa.
Ove su predstavljene u prvom delu ove stratgegije. Jedna Posebna radna grupa Policije Kosova, je pratila
rad sa visokom ekipom menadzmenta. Radna grupa je sastavljala jedan niz delovanja za inplementaciju
dogovorenih strateskih ciljeva.

MISLJA, VIZIJA 1 VREDNOSTI KOSOVSKE POLICLJE

Misija

Da pruzi bezbednost i usluge zasvalica na Kosovu bazirajuci se na zakona, najboljih praksi i stan-
darda demokratskog policiranja.

Policija Kosova ispunice svoju misiju tako $to:

« poboljSavanjem javne bezbednosti (bezbednost zivota i imovine).

- zastitom ljudskih prava i sloboda.

+ saradnjom sa zajednicom i institucijama.

« Pruzanje kontrole i bezbednosti na granici (IUG).

- PoboljSavanje preformanse organizacije.

« spreCavanjem i suzbijanjem organizovanog kriminala i korupciju.

Vizija

“Da sluzimo zajedno za jedno bezbednije Kosovo”

“Profesionalni policijac, obu avna, dobro opremljena, efikasna u pruzanju bezbednosti, primeni zakona i
borbi kriminala idivaju i kao primer u regionu, uvek u podrzavanju i poverena prema zajednicama”



Vrednosti

Nejednostranost: tretira sva lica na Kosovu i nepristrasna je prema zajednici i kolegama.

Integritet: Radimo na posten, iskren i odgovoran nacin, uvek na osnovu najvisih eti¢kih i moralnih
standarda.

Tolerancija: dobra volja i razumevanje za svakoga bez razlike.

Namena: Oprezni i proaktivni u organizaciji i zajednici, samo-motivisani i kreativni.

Postovanje: PoStovanje raznolikosti u kosovskom drustvu i odgovor na potrebe gradjana. Njena vred-
nost za gradjane utvrduje njene prioritete.

Transparentnost: Otvorena za zajednicu i organizaciju.

Partnerstvo: Uzajamna podrska, posvecenost i kredibilitet.

STRATESKI CILJEVI

Policija Kosova odgovorna je za mnoge znacajne zadatke. Oni proizilaze iz potreba zajednice, kao i iz zakona i
stratesSkih dokumenata usvojenih od strane kosovskih institucija. Zadaci i prioriteti Kosovske policije imaju za
cilj realizaciju ovih sedam glavnih strateskih ciljeva:

Sprecavanje i borba protiv organizovanog kriminala.

Podizanje nivoa javne bezbednostii poverenja gradana (putni saobracaj, maloletnicka delikvencija, nasilje, javni
red).

Kontrola, nadzor, sprecavanje i borba protiv medjugrani¢nog kriminala putem integrisanog menadzmenta

granicom (IUG).

Razvoj organizacije putem menadziranja performanse (efektivno i efikasno menadziranje resursima kroz pro-

grame promena).
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Modernizacija i standardizacija organizacije (unapredivanje informacione tehnologije, informacije, opremaitd.)

Saradnja i ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama u cilju sprecavanja terorizma i organizovanog kriminala.
Ojacavanje saradnje sa drugim bezbednosnim institucijama (domacim i medunarodnim).

Ovi ciljevi ukratko su opisani u dole navedenim odeljcima. Plan delovanja prati se sa jednim opisom koji
pokazuje kako svaki objektiv ¢e se primenjivati za jedan kratki ili srednjoro¢ni period.

STRATESKI CILJ BR. 1:
SPRECAVANJE | BORBA PROTIV ORGANIZOVANOG KRIMINALA (TRGOVINA LJUDIMA, NARKOTICI, SVERC,
KORUPCLJA | KOMPJUTERSKI KRIMINAL)

Policija Kosova, na osnovu analize regionalnih i medunarodnih trendova u oblasti organizovanog kriminala,
koji se nalazi u porastu, utvrdila je za svoj strateski cilj preusmeravanja svojih kapaciteta na sprecavanje i suzbi-
janje organizovanog kriminala (trgovina ljudima, narkotici, Sverc, korupcija i kompjuterski kriminal). Utvrdivanju
ovog cilja prethodila je povecana posveéenost Vlade republike Kosova i Ministarstva unutrasnjih poslova prema
sprecCavanju i suzbijanju svakog oblika organizovanog kriminala.

Policija Kosova je formirana 1999. godine uz pomo¢ medunarodne zajednice. Oblici stru¢ne spreme Kosovskuh
policijaca u oblasti borbe protiv organizovanog kriminala veoma ¢esto su odrazavali modele obuke i odgovora
zemalja iz kojih je dolazila medunarodna policija. Uprkos Cinjenici da policijske statistike godinama odrazavaju
progresivan porast u postignutim rezultatima u oblasti borbe protiv ove kriminalne aktivnosti, iskustvo Kos-
ovske policije u oblasti borbe protiv organizovanog kriminala i dalje se nalazi u sklopu procesa konsolidovanja,
pa samim tim i uspeh u ovoj oblasti je jedan objektiv.

Danas se Policija Kosova nalazi u procesu standardizacije oblika i metoda pristupa, profesionalizma i obuke
osoblja koje se bavi neposredno sprecavanjem i suzbijanjem organizovanog kriminala.

Naravno, ovaj proces povezan je sa poteskocama razlicite prirode, koje se nalaze u rasponu od nedostatka rele-
vantnog zakonodavstva, nedostatka iskustva i profesionalizma, ograni¢enih materijalnih i tehnickih kapaciteta,
nedostatka obuke za stru¢no osoblje, i prostora za rad, finansijskih i budzetskih ogranicenja, posebno u oblasti
zastite osoblja koje se neposredno bavi borbom protiv organizovanog kriminala .

MenadZment i osoblje Policije Kosova, uprkos suocavanju sa ovim preprekama, pokazuju visoki nivo
posvecenosti i ubedenja da su sposobni da ispune definisane ciljeve. U ovom smislu, neophodna je podrika od
strane svih domacih i medunarodnih partnera.




STRATESKI CILJ BR. 2:
PODIZANJE NIVOA JAVNE BEZBEDNOSTI | POVERENJA GRADANA (PUTNI SAOBRA AJ, MALOLETNI KA
DELINKVENCIJA, NASILJE, JAVNI RED | MIR)

Razlicita politicka i socijalna dogadanja u zemlji uti¢u direktno na javnu bezbednost kosovskih gradana.
Javna bezbednost predstavlja ono sa ¢ime se gradani suocavaju u svakodnevnom Zivotu a u nekim
sluCajevima ocenjuje se kao uspeh ili neuspeh policije uopsteno. Ista poseduje ogroman uticaj posebno
na uvecavanje poverenja gradana u policiju i drzavu, i uticac¢e na nivo saradnje gradana sa policijom. Stoga
se uvecavanje nivoa javne bezbednosti je jedan od zadataka policije.

U sada[nje vreme Kosovo se suocava sa razli¢itim problemima pocefsi sa onima socijalne prirode, ekonom-
ske i imovinske prirode, do infrastrukture, promena i reformi u zakonodavstvu itd. Gore navedena pitanja
istovremeno predstavljaju izazov, ali zahtevaju i sistematicni pristup javnoj bezbednosti.

Postoji znacajan broj putnih saobracajnih nesreca i mnoge ove nesrece zavrsavaju se fatalitetom. Sa druge
strane, sve vedi trendovi javljanja nasilja, posebno nasilja izazvanog od strane studenata ili mladih ljudi
po Skolama kao i pojava maloletnicke delinkvencije, predstavljaju problem koji zabrinjava gradane. Isti
zahtevaju od Kosovske policije da bude proaktivnija u sprovodenju aktivnostima kojima se sprecavaju i
suzbijaju ova krivi¢na dela i ponasanje.

STRATESKI CILJ BR. 3:
KONTROLA, NADZOR, SPRE AVANJE | BORBA PROTIV PREKOGRANI NOG KRIMINALA PUTEM (IUG

Promene koje su nastale u regionu Balkana stvorile su novo raspolozenje u upravljanju i kontroli granica i
odnosima izmedu zemljama u regionu. Efektivno upravljanje granicom i bezbednost granica predstavljaju
veoma znacajna pitanja ne samo za Kosovo, vec i za region. Iz ovog razloga, Kosovska policija zacrtala je
integrisano upravljanje granicom za svoj prioritet i posvecena je uvecavanju unutrasnje i spoljne saradnje
kako bi se osigurao slobodan promet na granici, ali koji je istovremeno bezbedan i kontrolisan.

Problemi ilegalne migracije i prekograni¢nog kriminala, koji se iz razli¢itih razloga uvecavaju u regionu i
svetu, nisu postedeli ni Kosovo. Ovo je jos tacnije kada dodamo ovome ¢injenicu da je geografski poloZaj
Kosova takav da povezuje odredene smerove i putne pravce koji se prostiru sa juga na sever i sa zapada na
istok, i ¢Cinjenicu da su granice Kosova uobli¢ene u vecini slu¢ajeva visokim planinama koje nije jednostav-
no drzati pod kontrolom. lako se Kosovska grani¢na policija nalazi u fazi konsolidacije i u procesu prenosa
nadzornih ovlas¢enja nad zelenom granicom sa KFOR-a, ostaje puno posla koji treba obaviti.

Vlada Kosova i Ministarstvo unutrasnjih poslova smatraju proces integracije u EU klju¢nim ciljem za Ko-



sovo. Oni su podvuklii potrebu za daljim razvojem grani¢ne policije u cilju uveéavanja nivoa pograni¢ne
bezbednosti. Sve mere preduzete od strane Kosovske policije, odnosno od strane Grani¢ne policije kao
specijalizovanog stuba u okviru Kosovske policije koji se bavi problematikom pograni¢ne bezbednosti, us-
merene su ka olak$avanju slobodnog prometa ljudi i njihove imovine, ali uvek imajuci u vidu i postovajuci
pravne odredbe na snazi.

Koncept integrisanog upravljanja granicom, koji je poCeo da se primenjuje na Kosovu, prihvacen je od
strane Kosovske policije kao koncept koji direktno uti¢e na efikasnost i efektivnost pograni¢ne bezbed-
nosti. Ovaj koncept zasnovan je na saradnji izmedu svih agencija koje operiraju na granici.

Granic¢na policija ve¢ je nacinila odredene korake potpisivanjem sporazuma o razumevanju sa nekolici-
nom agencija, i preduzimanjem konkretnih operativnih radnji kako bi se omogucila efikasnija razmena
informacija u vezi sa pitanjima od zajednickog interesa. Aplikacija koncepta integrisanog menadzmenta
granice, osim operativnih koristi, moze direktno imati uticaj na smanjivanje troska pruzenih usluga i pruziti
pogodnosti gradanima ustedom vremena Cekanja, broja provera i kontrola, itd.

STRATESKI CILJ BR. 4:
RAZVOJ ORGANIZACIJE PUTEM MENADZMENTA PREFORMANSE (EFEKTIVNO | EFIKASNO
MENADZIRANJE RESURSIMA KROZ RAZLICITIH PROGRAMA)

Kosovska policija, iako je nova po iskustvo, uspela da stvori rukovodstvo koje igra klju¢nu ulogu u menad-
jiranju organizacijom, povezanom ne samo sa postojanjem jasne vizije, vec¢ i sa primenom oblika i metoda
koje dovode do uspostavljanja kulture menadziranja.

U cilju stvaranja savremene kulture menadjiranja unutrasnje preformanse Kosovske policije, neophodno
je promeniti mentalitet njenog unutrasnjeg okruzenja, za ¢ime ce uslediti promena u mentalitetu (stavo-
vima) pojedinaca. Promene u stavovima bice postignute jasnom definicijom duznosti i odgovornosti koje
omogucavaju otvoreno unutrasnje okruzenje. Cilj nije samo unapredivanje pojedinac¢nih vrednosti, alii
onih kolektivnih.

Kosovska policija objavice Godisnji plan koji ¢e obuhvatati konkretne ciljeve poboljsanja za sve dogov-
orene pokazatelje ucinka. Plan ¢e obuhvatiti klju¢ne pokazatelje uc¢inka navedene u delu koji sledi, sve
pokazatelje strateskih ciljeva, Akcioni program u sklopu pregleda projekta dogovorenog sa EULEX-om i
Projekat integrisanog menadzmenta granice.



Cilj Pokazatelj
1. Smanjivanje kriminala Celokupna stopa kriminala
2. Poboljsati istrage Stopa resavanja/krivi¢énog gonjenja
3. Smanijiti broj ubistava Stopa ubistava
4, Poboljsati istragu ubistava Stopa resSavanja slucajeva ubistava
5. Smanjiti meduetnicki kriminal Stopa meduetnickog kriminala
6. Poboljsati istragu meduetnickog | Stopa resavanja meduetnickih kriminala
kriminala
7. Razotkriti organizovani kriminal Krivicno gonjenje za organizovani kriminal
Zaplena narkotika
Zaplena imovine
8. Razotkriti korupciju Broj istraga
Uspesno krivicno gonjenje
9. Smanjiti nasilje u porodici Broj slucajeva nasilja u porodici
Broj uspesnih krivicnih gonjenja
10. Smanjiti broj saobracajnih nesrec¢a sa | Broj smrti na putnom saobracaju
fatalitetom

Kosovska policija uspostavice Direkciju za pracenje i merenje ucinka u smislu ovih pokazatelja u¢inka. Ova
direkcija bi¢e odgovorna za prikupljanje, analizu i objavljivanje informacija o ostvarenom ucinku.
Organizovace se mesecni sastanak za ocenu ucinka kojim ¢e predsedavati zamenik generalnog direktora,
na kome ¢e biti analiziran ostvareni uc¢inak. Od pomoc¢nih direktora i Sefova uprava zaduzenih za konk-
retne ciljeve i zadatke bice zatrazeno da snose odgovornost za ostvareni ucinak. Ukoliko ucinak nije na
odgovarajuc¢em putu za zadovoljavanje ovog cilja, oni ¢e biti odgovorni za akcioni plan za poboljsavanje
polozaja.

Na svaka tri meseca, Kosovska policija pruzice izvestaj o ucinku za Ministarstvo unutrasnjih poslova. Na
kraju svake godine, Kosovska policija objavice Godisnji izvestaj koji ¢e iznositi ostvareni u¢inak u odnosu
na sve ciljeve i zadatke i objasnjavati koji ciljevi su ispunjeni a koji nisu.
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STRATESKI CILJ BR. 5:
MODERNIZACIJA | STANDARDIZACIJA ORGANIZACIJE (UNAPREDIVANJE INFORMACIONE TEHNOLOGLIE,

INFORMACIJE, OPREMA, ITD.)

Ispunjavanje misije i postizanje uspeha od strane Kosovske policije nemogu e je bez moderne organizacije
- posebno podrinih sluzbi.Rezultati u policiranja ne mogu biti postignuti bez efikasnog pruzanja unifor-
mi, radne opreme, sredstava, oruzja, objekata, infrastrukture i drugih internih usluga. Sadasnji sistem rada
podrinih sluzbi u sklopu Kosovske policije nije popunjeno adekvatano i ima potrebu za modernizciju.
Zbog ovog razloga trazi se planiranje i menadjiranje resursa, u funkciji izbbegavanja birokracije i popun-
javanje unutrasnje potrebe na vreme kancelarije policije .

Ovaj plan predvi a poboljsavanje radnih uslova u sklopu Kosovske policije. Ovde obuhvata se standard-
izacija opreme, kupovina najsavrienije tehnikih sredstava i modernizaciju postoje e opreme. Poseban
zna aj bi e pridodat koris enju moderne informacione tehnologije.

STRATESKI CILJ BR. 6:
SARADNJA | CLANSTVO U MEDUNARODNIM ORGANIZACIJAMA U SPRECAVANJU TERORIZMA | ORGANI-

ZOVANOG KRIMINALA

Ojacavanje saradnje i ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama i da bi bilo njihov deo , je jedan veoma
bitan i neopjodan elemenat u borbi protiv terorizma i organizovanog i organizovanog kriminala . Ovaj
oobjektiv je uvrs¢en kao jedan od prioriteta Policije Kosova

lanstvo u medunarodnim organizacijama takode ce imati uticaja na poboljSavanje borbe protiv organi-
zovanog kriminala i terorizma. Gradnja jasnih linija i neposredno komuniciranje sa raznim partnerima
smatra se da je mnogo vazno . Medunarodna saradnja izmedu policijskih organizacija je znacajna zato $to
povecava efektivnosti i efikasnosti, ali ujedno omogucava planiranje i preduzimanje konkretnih koraka
kako bi se sprecio terorizam i organizovani kriminal.

Dobri odnosi sa susednim zemljama i sa drugim evropskim zemljama su jedna od prioriteta Vlade Ko-
sova, i ujedno ostaju prioriteti Policije Kosova. Isti su konkretizovani brojnim zajednickim sporazumima o
pitanjima od zajedni¢kog interesa, a neki od ovih sporazuma konkretno odnose se na saradnju u oblasti
bezbednosti i borbe protiv organizovanog kriminala.




STRATESKI CILJ BR. 7:
OJACAVANJE SARADNJE SA DRUGIM BEZBEDNOSNIM INSTITUCIJAMA (DOMACIM | MEDUNARODNIM)

Pove ana potraznja same zajednice za pruzanje razli itih policijskih uslugaisti e potrebu da Kosovska polici-
ja oja ava saradnju sa drugim partnerima u cilju postizanja izvrSavanja $to usp3nije svoje misije za jednu
mirnu i bezbedno Kosovo.Sama policija ne moze biti odgovorna za bezbednost zajednice bez uklju enosti
partnerstva,interesnih grupa i lica u ovom procesu.

Linije komunikacije neophodne su u cilju postojanja saradnje, kao i u cilju preuzimanja odgovornosti, us-
postavljanja i odrZzavanja neprekidnih kontakata.

Porast nivoa saradnje ne e jednostavno biti sastavljen samo od re$avanja problema ve iod identifikovanja
potreba u sferi bezbednosti. Ovo identifikovanje predstavlja e rezultat stvaranja transparentnih i praved-
nih odnosa izme u Kosovske policije i doma ih i me unarodnih institucija i pruzanja profesionalnih vestina
policiji da spre i ili da odgovori blagovremeno u cilju reSavanja ovih problema. Jedan od klju nih elemenata
saradnje jeste prosirivanje postoje ih kontakata ali i uspostavljanje novih kontakata, formalizacija saradnje
i zajedni ke operacije i obuka.

MERE ZA POSTIZANJE STRATESKIH CILJEVA

U cilju ispunjavanja gore opisanih strateskih ciljeva, Kosovska policija identifikovala je niz mera i (aktivnos-
ti) koje su usvojene tokom jednog intenzivhog procesa konsultacija kako unutar organizacije takodje i sa
ostalim partnerima doma ih i medjunarodnih. Istovremeno su uzete za osnovu i aktivnosti koje proisti u
od strateSkih dokumenata usvojenih od Ministrstva unutrasnjih poslova kao i napomene i preporuke od
raznih izvestaja relevantnih medjunarodnih institucija.

STRATESKI CILJ BR. 1:
SPRECAVANJE | BORBA PROTIV ORGANIZOVANOG KRIMINALA (TRGOVINA LJUDIMA, NARKOTICI,
KRIJUMCARANLJE, KORUPCIJA | KOMPJUTERSKI KRIMINAL)

U svrhu postizanja ovog cilja, Policija Kosova predvidela je nekoliko mera koje e garantovati realizaciju
ovog cilja.
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Iste obuhvataju:

Mera br. 1.1 Usvajanje podzakonskih akata, preko kojih bi se razjasnili teritorijalnu odgovornost izmedu
jedinica u pogledu postupanja u razli¢itim slu¢ajeva koji predstavljaju krivi¢na dela organizovanog krimi-
nala. Uskladiti interne standardne operativne postupke.

Mera br. 1.2. Primeniti koncept rada policije vodene saznanjima intelegencije.

Mera br. 1.3. Modernizacija postojece tehnicke opreme i sredstava, posebno prostorija za obavljanje infor-
mativnih razgovora, Cuvanje evidencije u prostoriji sa visokim nivoom obezbedenija.

Mera br. 1.4. Osnivanje jedinica: za evidentiranje dousnika i kompjuterski kriminal; povecanje kriterijuma
za rekrutaciju osoblja za jedinicama koje se bave borbom protiv organizovanog kriminala.

Mera br. 1.5 Organizovanje aktivnosti koje uti¢u na senzibilzaciju podizanje nivoa svesti gradana, kako bi
se gradanima pruzila prilika da doprinesu saradnjom, posebno u pruzanju informacija.

STRATESKI CILJ BR. 2:
PODIZANJE NIVOA JAVNE BEZBEDNOSTI | POVERENJA GRADANA (PUTNI SAOBRACAJ, MALOLETNICKA
DELINKVENCUA, NASILJE, JAVNI RED | MIR)

Ovaj cilj bice ispunjen slede¢im aktivnostima:

Mera br. 2.1. Vece prisustvo policije ucestalijim patrolama na odredenim lokacijama (vruce tacke), direkt-
nim kontaktiranjem i savetima sa gradanima po potrebama kao oibrzoi efikasno reagovanje.

Mera br. 2.2. Organizovanje proaktivnih aktivnosti u vezi sa bezbednos$¢u u putnim saobracaju sa ciljem
obrazovanja gradana. Porast broja kontrola i drugih policijskih akcija u saobracaju u cilju sprecavanja
prekriaja.

Mera br. 2.3. Organizovanje kampanje i drugih akcija senzibiliziranja u svrhu spre€avanja i smanjivanja
nasilja i maloletnicke delinkvetnosti.



Mera br. 2.4. AZuriranje postojecih planova za emergentne silu¢ajeve, i uvecavanje koordinacije aktivnosti
sa Odeljenjem za emergentne situacije MUP-a, u cilju unapredivanja efikasnosti odgovora u emergentnim
situacijama.

STRATESKI CILJ BR. 3:
KONTROLA, NADZOR, SPRECAVANJE | BORBA PROTIV MEDJUGRANICNOG KRIMINALA PUTEM
INTEGRISANOG UPRAVLJANJA GRANICOM (IUG)

Mera br. 3.1. Sprovodjenje grani¢ne kontrole dokumenata lica i njihovih vozila u cilju smanjivanja vremena
Cekanja primenom sistema “jedno zaustavljanje - jedna provera” i uspostavljanje zajednickih grani¢nih
tacke sa susednim zemljama.

Mera br. 3.2. Podizanje kapaciteta za preuzimanje duznosti nadzora zelene linije od KFOR-a.

Mera br. 3.3. Uvecavanje kvaliteta kontrole ulaza i boravka stranaca na Kosovu.

Mera br. 3.4. Dalje ojacavanje koncepta integrisanog upravljanja granicom, (IUG) potpisivanjem memoran-
duma o razumevanju i ostvarivanjem saradnje sa agencijama sa kojima sporazum jos uvek nije potpisan,

izrada i primena zajednickih operacionih planova, zajednicke patroliranja i obuke.

Mera br. 3.5. U cilju odrzavanja profesionalizma i spre¢avanja korupcije u unutar grani¢ne policije, bice
upotrebljen rotacioni sistem premestaja policajaca grani¢ne policije.

Mera br. 3.6. Poboljsavanje infrastrukture renoviranjem postojecih objekata i izgradnjom dodatnih objeka-

ta. Uvecavanje broja kabina, baza podataka UUZ-a, ugradnja zajedni¢kih kamera, unapredivanje digitalne
komunikacije TETRAPOL.
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STRATESKI CILJ BR. 4:
RAZVOJ ORGANIZACIJE PUTEM UPRAVLJANJA UCINKOM (EFEKTIVNO | EFIKASNO UPRAVLJANJE LJUDS-
KIM RESURSIMA PREKO PROGRAMAE PROMENA)

Mera br. 4.1. Policija Kosova sprove$ce analizu potreba za svako radno mesta unutar organizacije i tom
prilikom razjasni¢e duznosti i odgovornosti za svaki polozaj i ponovo pregledati standardne operativne
postupke.

Mera br. 4.2. Preispitivanje postupaka za unapredenje i podizanje u karijeri .

Mera br. 4.3. Poboljsavanje upravljanja ljudskim resursima bice postignuto uspostavljanjem postupaka za
odrzavanje vitalnosti osoblja i na osnovu analize izvrsene identifikovanjem potreba izvriice se raspspodela
i ponovno raspodela osoblja.

Mera br. 4.4. Uvecavanje efikasnosti administrativnih sluzbi bice postignuto razradom procedure pruzanja
beneficija u skladu sa zakonom o policiji, zdravstvena podrska i blagostanju zaposlenih i stvaranjem jed-
nog odrzivog platnog sistema.

Mera br. 4.5. Decentralizacija odgovornosti odlucivanja.

Mera br. 4.6. Unapredivanje kvaliteta programa obuke bice postignuto podizanjem postoje¢ih modula
i razradom novih, stvaranjem savremenog i stabilnog sistema preko dugoro¢nim planiranjem. Poseban
znacaj bice pridat naprednoj i specijalizovanoj obuci, posebno u oblasti borbe protiv organizovanog krimi-

nala.

Mera br. 4.7. Uspostaviti Direkciju za performancu. Objaviti godidnji plan koji obuhvata sve pokazatelje
performance. Pratiti i izmeriti plan i podnositi tromesecne izvestaje o ostvarenoj performanci.



STRATESKI CILJ BR. 5:
MODERNIZACIJA | STANDARDIZACIJA ORGANIZACIJE (UNAPREDIVANJE INFORMACIONE TEHNOLOGLIE,
INFORMACIJE, OPREMA, ITD.)

Mera br. 5.1. Imajudi u vidu znacaj radio-komunikacije za uspesne operacije, Policija Kosova ulozice u
prosirivanje postojece mreze radio-komunikacije i podizanje nivoa bezbednosti radio-komunikacije.

Mera br. 5.2. Informativna tehnologija kao jedan od glavnih stubova uspeha policijskih operacija bice
poboljsana preko uvecavanjem kapaciteta postojecih mikrotalasnih linkova i poboljsavanjem snabdevan-
ja elektricnom energijom. Bezbednost mreze informacione tehnologije kodiranjem opreme i primenom
VPN-a u sistemima KP i primena digitalnih sertifikata za kodiranje e-mejlova.

Mera br. 5.3. Modernizacija i standardizacija opremeiinformacione tehnologije i logi¢na podela priklju¢aka
(VLAN), i prilagodavanje koncepta “policije vodene od intelegencije”.

Mera br. 5.4. Uvecavanje kapaciteta telefonske mreze ugradnjom opreme kao sto su ruteri, prekidaci itd.

Mera br. 5.6. Povecanje postojecih kapaciteta mreZe informacione tehnologije kroz dodatne servere koji
omogucavaju poboljsavanje baza podataka i njihovu integraciju u jedinstvenu bazu. Izgradnja rezervnog
sistema (disaster recovery centar) koji ¢e biti u moguénosti da odrZava funkcionalnu komunikaciju cak i
ukoliko je primarni sistem van funkcije usled bilo kakve emergentne situacije.

Mera br. 5.7. U cilju povecanja bezbednosti policijskih stanica i smanjivanja osoblja angazovanog u polici-
jskim stanicama predvidena je ugradnja sistema kamera CCTV.

Mera br. 5.8. Znacaj prikupljanja, preispitivanja i posebno potvrdivanja materijalnih dokaza uzima se u
razmatranje modernizovanjem tehnologije za laboratorijske eksperimente (posebno za eksperimente sa
Cesticama baruta, staklom, zemljistem, tekstilnim vlaknima, DNK). Kada govorimo o uvecavanju pouz-
danosti pregleda, ova laboratorija radice na standardizaciji / akreditaciji laboratorije u skladu sa standardi-
ma ISO, i ¢lanstvu u Evropskoj mrezi institucija za forenziku.

Mera br.5.9.Razrada masterskog plana za poboljsavanje radnog prostora, ukljuCujucirenoviranje postojecih
objekata i izgradnju novih. U cilju pruzanja adekvatnih uslova, bi¢e poboljsani objekti pritvornih centara.

Mera br. 5.10. Poboljsavanje uslova rada obuhvatace i standardizaciju uniforme, opreme i motornih vozi-
la.

Mera br. 5.11 Povecanje efikasnosti bi¢e postignuto decentralizacijom podrznih sluzbi i upravljanja
budzetom.
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STRATESKI CILJ BR. 6:
SARADNJA | CLANSTVO U MEDUNARODNIM ORGANIZACIJAMA U CILJU SPRECAVANJA TERORIZMA | OR-

GANIZOVANOG KRIMINALA

Mera br. 6.1. Obuka osoblja Policije Kosova o radu sa medunarodnih i regionalnih organizacija i u¢esc¢e u re-
gionalnim i medunarodnim inicijativama usmerenim ka sprecavanju i suzbijanju organizovanog kriminala
i terorizma vise je nego neophodno. Druga aktivnost bice organizovanje konferencija, sklapanje memo-
randuma o razumevanju i u¢esce u zajednickim operacijama.

Mera br.6.2.Pokretanje postupaka za ¢lanstvo u relevantnim organizacijama (regionalnimimedunarodnim)
u cilju unapredivanja saradnje i postizanja standarda potrebnih u oblasti borbe protiv organizovanog
kriminala i terorizma.

STRATESKI CILJ BR. 7:
OJACAVANJE SARADNJE SA DRUGIM BEZBEDNOSNIM INSTITUCIJAMA (LOKALNIM | MEDUNARODNIM)

Mera br. 7.1. Bivajuci svesni da samo u saradnji sa drugim institucijama moze ispuniti svoju misiju, Policija
Kosova formalizovace oblike saradnje pripremom komunikacije i medjusobno delovanje o svim pitanjima
od zajednickog interesa.

Mera br. 7.2. Unapredivanje postojecih kontakata i proSirivanje novih kontakata i medjusobne saradnje sa
drugim nacionalnim i medunarodnim institucijama. Osim sprecavanja i borbe protiv kriminala, fokusiranje
trebai usmereti na oblasti obuke, obrazovanja i razvoja.

Mera br. 7.3. Sklapanje memoranduma o razumevanju i zajedni¢kih procesa na nacionalnom nivou u
pogledu spre¢avanja kriminala.



STRATESKI CILJ BR. 3:

KONTROLA, NADZOR, SUZBIJANJE | BORBA PROTIV PREKOGRANICNOG KRIMINALA PREKO (IMG)

Mera br. 3.1.
GP-a

Slobodno kretanje ljudi i robe i njihove imovine preko

Vremenski Odgovorni

rok stubovi/uprave

Provera putnih isprava. 2011-2015 Granicna policija

Kontrola vozila i njihove 2011-2015

dokumentacije Granic¢na policija
Primena sistema "Jedno 2011-2015

zaustavljanje — jedna Granicna policija
provera"

Stvaranje zajednickog 2011-2015

GPK-a sa susednim Granicna policija

zemljama

Preuzimanje odgovornosti za nadzor zelenog pojasa

Trosak

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

100.000 €

Pokazatelji

Broj registrovanih lica

Broj registrovanih vozila i
proverene dokumentacije

Broj lica otkrivenih u smislu
ilegalnog ulaza/izlaza

Broj lica kojima je odbijen
ULAZ/IZLAZ. Unapreden nivo
profila. Uspostavljanje druge
linije kontrole.

Vremenski Odgovorni

rok stubovi/odeljenja
Izrada Smernica o 2011 Granic¢na policija
preuzimanju odgovornosti
za nadzor zelenog pojasa
Povecanje kapaciteta za 2011-2015  Graniéna policija

nadzor i prismotru zelenog
pojasa

Trosak

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Pokazatelji

Usvojena Smernica

Povecanje kapaciteta u osoblju
iopremu.

Broj sektora pod nadzorom
Granicne policije.
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Mera

Kontrola i nadzor kretanja stranaca u Kosovu

Kontrola stranaca na ULAZU

Kontrola boravka i kretanja
stranaca u okviru Kosova.

Ojacavanje sprecavanja i
istrage kriminala
medjunarodnim
karakterom

br. 3.4.

Sklapanje sporazuma o
nacionalnoj i
medunarodnoj saradnji

Razrada zajednickih
akcionih planova

Zajednicke patrole i
operacije

Organizovanje zajednickih
obuka za lokalne i
medunarodne agencije u
sklopu IUG-a

Vremenski
rok

2011-2015

2011-2015

Vremenski
rok

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

Odgovorni
stubovi/odeljenja

Granic¢na policija —Uprava

granicne kontrole

Granicna policija —Uprava
grani¢ne kontrole

Unapredivanje saradnje u sklopu IMG-a

Odgovorni
stubovi/ouprava

Grani¢na policija

Grani¢na policija

Grani¢na policija

Grani¢na policija

Trosak

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Trosak

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Administrativni
Troskovi
(eventualne
obuke van

zemlje pokrivaju

se od donacija

Pokazatelji

Broj registrovanih stranaca.
Broj lica koja su pokusala da ulaze
ilegalno na Kosovo

Broj lica koja pokusavaju da
ilegalno napustaju Kosovo

Broj deportovanih lica

Broj istrazenih slucajeva. Broj

slucajeva prosledenih
Tuzilastvu.
Broj pritvorenih lica.

Koli¢ina zaplenjenog  oruZja,
municije i eksploziva. Koli¢ina
oduzetih narkotika. Broj
pregledanih isprava.

Pokazatelji

Broj sklopljenih sporazuma-
protokola

Broj sastavljenih planova

Broj zajednickih patrola i
operacija

Broj zajednickih obuka




Suzbijanje korupcije u okviru Granic¢ne policije

Vremenski Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok
Obuka policijskih 2011-2015 Broj obucenih policijskih
zvaniénika o pitanjima Grani¢na policija zvanicénika
borbe protiv korupcije
Razrada i raspodela 2011-2015 15.000 € Broj rsastavljenih i
upitnika gradanima na Grani¢na policija raspodeljenih upitnika
grani¢nim prelazima.
Primena sistema rotacije 2011-2015 Administrativni Primenjen sistem rotacije
policijskih sluzbenika Granicna policija trokovi

Mera br. 3.6. | Unapredivanje infrastrukture Graniéne policije

Vremenski Odgovorni Trosak Pokazatelji
rok stubovi/odeljenja
Izgradnja i renoviranje 2011-2015 Donacije za Broj objekata koji su izgradeni i
1 objekata Granicna policija izgradnju i renovirani
renoviranje
500.000 €
Dodavanje veceg broja 2011-2015 20.000 € Broj dodatnih kabina
kabina za proveru Granic¢na policija
dokumenata
Izgradnja dodatnih traka 2011-2015 800.000 € Broj dodatno izgradenih traka
Granic¢na policija
Ugradnja baza podatakau  2011-2015 Donacija- Razraden i primenjen sistem
sistem SUZ Granicna policija Projekat
zbliznjenja
Ugradnja sistema 2011-2015 Donacija- Ugradnja sistema kamera
zajednickih kamera. Granicna policija Projekat
zbliznjenja
Izgradnja sistema ANPR-a 2011-2015 Donacija Ugradjeni sistem
Granicna policija
Modernizovanje sistema 2011-2015 5.000 € Modernizovan sistem
7 digitalne komunikacije Granicna policija donacije
TETRAPOL
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STRATESKI CILJ BR. 4:
RAZVOJ ORGANIZACIJE PUTEM UPRAVLJANJA PERFORMANSE (EFIKASNO | EFEKTIVNO MENADZIRANJE PREKO
PROGRAMIMA ZA IZMENE)

Mera br. 4.1. Poboljsavanje upravljanja u€inkom u sklopu Kosovske

policije

Vremenski  Odgovorni Trosak Pokazatelji

rok stubovi/odeljenja
Ponovno razmatranje opisivanja 2011-2015 Administrativni  Broj preispitanih OSP-a
radnih mesta, OSP-a i jasnha Stub za obuku i osoblje trodkovi
definicija odgovornosti i duznosti
Povecanje upravljackih kapaciteta 2011-2015 Broj ostvarenih obuka
kako na strateskom tako i na Stub za obuku i osoblje Administrativni  godi$nje
takti¢kom nivou putem Troskovi
neprekidne obuke (godisnji

budzet)

Neprekidna primena preporuka 2011-2015 Administrativni Primenjene preporuke
EULEX-a i drugih medunarodnih Stub za obuku i osoblje troskovi

partnera.

Mera br. 4.2. Izrada politike za karijerni razvoj

Vremenski Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok
Preispitivanje postupaka za 2011-2015 Stub za obuku i osoblje Administrativni Finalizacija i usvajanje

unapredenje i razvoja karijere troskovi postupaka unapredenja
Mera br. 4.3. PoboljSavanje upravljanja ljudskim resursima

Vremenski Odgovorni stubovi/odeljenja Trosak Pokazatelji

rok
Sastavljanje dugoroc¢nog 2011-2015 5.000 € Dugorocni razvojni plan
plana upravljanja ljudskim Stub za obuku iosoblje sastavljen i odobren
resursima
Razrada jasnih procedura 2011-2015 Administrativni Sastavljene procedure
za odrzavanje dugoroéne Stub za obuku i osoblje trogkovi
vitalnosti Policije Kosova
imajudi u vidu stepen
gubitka osoblja.
Raspodela i ponovno 2011-2015 Administrativni Adekvatna raspodela i
raspodeljivanje ljudskih Stub za obuku i kadrove troskovi ponovno raspododeljivanje
resursa na osnovu ljudskih resursa
organizacione strukture
postucdi etnicku
pripadnost i polno
pitanje.
Definisanje odgovornostii 2011-2015 Stub za obuku i osoblje Definisanje nivoa
nadleznosti u skladu sa odgovornosti
hijerarhijom i funkcijom.




Mera br. 4.4. Uvecavanje efikasnosti administrativnih sluzbi i osoblja

Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok
Sastavljanje i primena 2011-2015 Administrativni Preispitane i unapredene
procedura za dobijanje Stub za obuku i osoblje trokovi procedure
beneficija shodno Zakonu
o policiji.
Preispitivanje i 2011-2015 Administrativni  Sastavljene procedure
unapredivanje procedura Stub za obuku iosoblje troskovi
za podrzavanje
zdravstvene pomoci i
blagostanje zaposlenih
Stvaranjejednog stalnog 2011-2015  Stub za obuku i osoblja Administrativni  Odobren platni sistem
platnog sistema u skladu troskovi

sa kriterijumima i
beneficija na osnovu
Zakona o policiji i javnog
upravlanja.

Mera br. 4.5. Decentralizacija odgovornosti i odlucivanja

Aktivnosti Vremenski Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok
Razmatrana i uskladjivana 2011- GDP Administrativni  Razmatrana i uskladjivana
‘8 pravila i procedure iz oblasti 2015 troskovi pravila i procedure

odgovornosti i odlucivanja.
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Mera br. 4.6.

|HI

Unapredivanje kvaliteta razvojnih i obrazovnih

programa, i programa za obuéavanje, PK-a

Identifikovanje i analiza
potreba za obuku

Stvaranje stalnog i
savremenog sistema obuke
u okviru organizacije

Preispitivanje, unapredivanje
i razrada novih modula za
bazi¢nu i unapredjenu obuku

Dugorocno planiranje
programa za obuku za
razvoj karijere

Usavrsavanje kapaciteta
osoblja za obucavanje
(usavrsavanje kapaciteta i
operativno iskustvo)

Organizovanje avanciranih i
specijalizovanih  obuka za
istragu borbu protiv
organizovanog i

prekograni¢nog kriminala

Organizovanje avanciranih i

specijalizovanih  obuka za
borbu

organizovanog i

istragu protiv

prekograni¢nog kriminala

Prenos odgovornosti obuke
recertifikovanja u lokalnom
nivou

Vremenski
rok

2011-
2015

2011-
2015

2011-
2015

2011-
2015

2011-
2015

2011-
2015

2011-2015

Odgovorni stubovi/uprave

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Uprava za obuku

Trosak

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Administrativni
troskovi

Donacije: OEBS,
ICITAP,americka
Ambasada,
nemacka
Ambasada, turska
Ambasada itd.

Donacije: OEBS,
ICITAP,americka
Ambasada,
nemacka
Ambasada, turska
Ambasada itd.

Pokazatelji

Izvestaj o identifikovanju ABO

Standardizovan sistem obuka

Moduli razmotreni, izradeni i
odobreni

Planirani dugorocni programi

Obucavano osoblje za
obucavanje

Broj organizovanih obuka
Broj obucavanog osoblja

Broj organizovanih obuka
Broj organizacija u¢esnika na
obuci

odgovornosti




Performansa, menadziranje
Mera br. 4.7.

Vremenski Odgovorni stubovi/uprave  Trosak Pokazatelji
rok
Stvaranje uprave za 2011- GDKP Godisnji plan

performansu, objavljivanje,
Godisnjeg Plana koji
obuhvata sve pokazatelje
informanse i monitoriranje,
merenje i objavljivanje
rezultata.

STRATESKI CILJ BR. 5:
MODERNIZACIJA | STANDARDIZACIJA ORGANIZACIJE (UNAPREDIVANJE INFORMATIVNE TEHNOLOGIJE,
INFORMACIJA, OPREMA, ITD.)

Digitalizacija sistema radio-komunikacije

Vremenski  Odgovorni stubovi/odeljenja Trosak Pokazatelji

rok
Poboljsavanje postojece 2011-2014 Direkcija za IKT 2 miliona € Modernizovana i
infrastrukture i prosirenja mreze prosirena mreza.
Poboljsanje bezbednosti Direkcija za IKT Bezbednosni nivo
komuniciranja opreme i komuniciranja
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Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave  Trosak Pokazatelji

rok
1,5-2 miliona €

Poboljsavanje postojece fizicke 2011-2014 Direkcija za IKT Broj stubova i izgradjenih
infrastrukture (stubovi, objekti itd.) objekata

500.000 €
Poboljsavanje snabdevanja Direkcija za IKT Snabdevabnje elektricnom
elektri¢cnom energijom. energijom poboljsano i

adeklvatnom opremom

1.000.000 €

Modernizovanje kapaciteta postojecih Direkcija za IKT Broj instaliranih

mikrotalasnih linkova mikrotalasnih linkova.

M Unapredivanje bezbednosti mreze IT
m Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok

Primena kodiranja mrezne 2011-2013 Direkcija za IKT 1-1,5 miliona Broj instalirane opreme
opreme za povezivanje evra

izmedu dve lokacije i

izmedu jedne i vise lokacija

100.000 €
Primena VPN-a za osetljive 2011-2015 Direkcija za IKT Primenjeni sistemi
sisteme PK-a




Mera br. 5.4.
policijskim objektima.

rok

Standardizacija instaliranja kablova u 2011-2012

objektima policije.

Modernizacija opreme

Logi¢na podela prikljucaka (VLAN).

m Poboljsavanje telefonske mreZe -Cannopy.

_ Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave  Trosak
rok

Direkcija za IKT

Ugradnje i instaliranje mrezne opreme  2011-2013

(ruter, prekidac itd.)

Unapredenje kapaciteta telefonske
mreze.

Mera br. 5.6.
Avanciranje aktuelnog stanja sistema

Vremenski Odgovorni
rok stubovi/odeljenja

2011-2013 Direkcija za IKT

Transfer u nove verzije
serverskih sistema.

Direkcija za IKT
Dodavanje novih usluga u
sistem PK. PoboljSavanje
bezbednosti sistema.

m Direkcija za IKT
Poboljsavanje aktuelnog

sistema korisnika.

a) lzgradnja rezervnog sistema
(Disaster Recovery Center)

Direkcija za IKT

b) Primena digitalnih
certifikata za kodiranje e-
mejlova.

B

Poboljsanje infrastrukture pasivne mreze

Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave Trosak

Direkcija za IKT

Direkcija za IKT

Direkcija za IKT

Direkcija za IKT

(LAN) u

Pokazatelji

200.000 € Broj policijskih objekata
pokrivenih instalacijom

1.000.000€ Zamenjena oprema

200.000 € Broj logickih priklju¢aka (VLAN)

Pokazatelji

500.000 € Instalirana oprema.

200.000 € UPovecani kapaciteti

Trosak Pokazatelji

1,5 miliona evra Broj instaliranih servera

150.000€ Broj novih sluzbi

100.000€ Procenat napretka sistema
korisnika

800.000 € Ugradjeni sistem

50.000 €
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Mera br. 5.7. Razvoj i integracija baze podataka PK-a

_ Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave  TroSak Pokazatelji
rok

Razvoj i poboljsanje baze podataka za 2011-2015 Direkcija za IKT 1 miliona Razvijena/poboljSana baza
potrebe PK-a. evra podataka
Integrisanje postojecih baza podataka Direkcija za IKT Integrisane baze podataka.

u jedinstvenu platformu.

Mera br. 5.8. Usvajanje sistema IT shodno konceptu “Policija vodena
inteligencijom”
Vremenski  Odgovorni Trosak Pokazatelji
rok stubovi/odeljenja

Primena aktivnosti koje proizilaze iz 2011-2015 GDP 2 miliona Ispunjene potreba.
‘8 plana delovanja za primenu nacela evra IzveStavanje ostvarivanja
“Policije vodene od inteligencije” delovanja odredjenih planom

Mera br. 5.9. Razvoj sistema osmatranja (CCTV) -

Aktivnosti Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave  TroSak Pokazatelji

rok

Instaliranje osmatrackih kamera u Direkcija za IKT 1.5 milion € Instalirane kamere .
'8 policijskim objektima




Mera br. 5.10.

Unapredivanje i standardizacija forenzicke laboratorije

_ Vremenski  Odgovorni stubovi/uprave
rok

Standardizacija/ Akreditovanje
Laboratorije PK-a u skladu sa
standardom ISO 17025

Clanstvo laboratorije u Evropskoj
mrezi instituta forenzickih nauka
(ENFSI).

Unapredivanje tehnologije za
laboratorijska vestacenja/egzaminacije
(oprema za egzaminaciju barutskih,
staklenih, zemljanih Cestica, tekstilnih
vlakna, balistickih, hemijskih, ADN,
itd.).

rok

Proucavanje aktuelne
situacije/ocena potreba i
odredjivanje prioriteta
Sastavljanje Master planova

Izgradnja i renoviranje
policijskih objekata.

Poboljsavanje uslova
pritvornih centara.

Vremenski Odgovorni stubovi/uprava

SHSHM / Direkcija za
forenzicku laboratoriju

SHSHM / Direkcija za
forenzicku laboratoriju

SHSHM / Direkcija za
forenzicku laboratoriju

Poboljsavanje upravljanja policijskim zgradama

SHSHM / Direkcija za MO

SHSHM / Direkcija za MO

SHSHM / Direkcija za MO

SHSHM / Direkcija za MO

Trosak

200.000
evra

500.000
evra

Trosak

Pokazatelji

Akreditovanje Laboratorije PK-
a

Clanstvo

Opremanije laboratorije sa
bitnom tehnologijom i

Pokazatelji

Sastavljeni izvestaj

Sastavljeni plan

Broj izgradenih i renoviranih

objekata

Broj poboljsanih pritvornih
centara
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Mera br. 5.12.
Standardizacija uniformi i opreme PK-a

Vremenski Odgovorni stubovi/uprave  Trosak Pokazatelji

rok
Dizajniranje i izbor uniforme SHSHM / Direkcija za Dizajnirana i izabrana Uniforma
PK-a logistiku
Standardizacija opreme za SHSHM / Direkcija za Standardizovana oprema
jedinica PK-a logistiku
Standardizacija motornih SHSHM / Direkcija za Odobreni standard
vozila PK- logistiku

Mera br. 5.13. | popoljiavanje upravljanja podr$nim resursima

Vremenski Odgovorni stubovi/uprave  Trosak Pokazatelji
rok

Stvaranje i primena SHSHM stvoreni i primenjeni sistemi
integrisanog sistema za

upravljanje podrsnim

resursima

Decentralizacija upravljanja SHSHM Postignuta decentralizacija
podrsnim resursima i

logistikom

Cuvanije kvaliteta logisticke SHSHM Pravila i primenjeni OSP-i
sluzbe preko pravila i

procedura i 0S-a

Poboljsanje procesa SHSHM Poboljsan proces
pracenja, koriscenja i

odrzavanja opreme

Sastavljanje plana za SHSHM Sastavljen i odobren plan
poboljsavanje usluga

opertativne flote preko

decentralizacije




Mera br. 5.14.

Poboljsavanje finansijskog sistema

Decentralizacija budZeta PK -a

Sastavljanje dopuna potrebnih
pravila i procedura za
financijsko menadziranja u
centralnom regionalnom i
lokalnom nivou.

STRATESKI CILJ BR. 6:

Vremenski

rok

Odgovorni stubovi/uprave

SHSHM

SHSHM

Trosak

Pokazatelji

Decentralizovan budzet

Sastavljena i odobrena pravila i
procedure

SARADNJA | CLANSTVO U MEDUNARODNIM ORGANIZACIJAMA U SUZBIJANJU ORGANIZOVANOG KRIMINALA |

TERORIZMA

Saradnja i clanstvo u medunarodnim organizacijama u
suzbijanju organizovanog kriminala i terorizma

Mera br. 6.1.

Ojacanje saradnje i
koordinacije sa regionalnim i
medunarodnim
organizacijama

Ucesce u regionalnim i
medunarodnim inicijativama
organizovanim u cilju
suzbijanja i borbe protiv
terorizma i organizovanog
kriminala

Organizovanje 3 regionalnih
konferencija

Sklapanje memoranduma u
okviru sporazuma za saradnju
sa zemljama u regionu iz
oblasti suzbijanja i borbe
protiv terorizma i
organizovanog kriminala
Ucesce u zajednickim
operacijama sa zemljama u
regionu

|

Vremenski

rok

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

Odgovorni stubovi/uprave

Uprava za obuku

Stub za istrage

GDKP / Stub za istrage

GDP/

GDP

Trosak

Predvideno
budzetom

Predvideno
budzetom

Predvideno
budZetom /
Donacija

Predvideno
budZetom

Predvideno
budZzetom

Pokazatelji

Broj organizovanih obuka

Broj ucesnika u inicijativama

Broj ucesnika u inicijativama

Sklapanje memorandumi

Broj operacija
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Mera br. 6.2. Clanstvo u regionalnim i medunarodnim organizacijama
m Vremenski Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok

Pokretanje postupaka za 2011-2015 GDP Administrativni Zahtevi za ¢lanstvo Broj
¢lanstvo u relevantnim troskovi ¢lanova

policijskim organizacijama

(regionalnim i

medunarodnim)

STRATESKI CILJ BR. 7:
OJACAVANJE SARADNJE SA DRUGIM BEZBEDNOSNIM INSTITUCIJAMA (LOKALNIM | MEDUNARODNIM)

Formalizacija saradnje sa lokalnim i medunarodnim
Mera br. 7.1. institucijama u zemlji u sferi agencija reda i mira
m Vremenski Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok

Sastavljanje procedura za 2011-2015 GDP Administrativni Sastavljene procedure, redovni
komuniciranje i za zajednic¢ko troskovi sastanci, memorandumi o
delovanje o svim pitanjima razumevanju, sporazumi

od zajedni¢kog interesa saradnje i protokoli od

zajednickog interesa

Mera br. 7.2. ProSirivanje i unapredivanje saradnje sa medunarodnim
institucijama, sa agencijama za sprovodjenje zakona u
borbu protiv kriminaliteta

Vremenski Odgovorni stubovi/uprave Trosak Pokazatelji
rok
Unapredivanje postojecih 2011-2015 GDP Ostvareni kontakti
1 kontakata sa agencijama Administrativni
sprovodjenja zakona i borbe troskovi
protiv kriminaliteta.
Prosirivanje novih kontakata 2011-2015 GDP Broj postavljenih novih
sa agencijama za Administrativni kontakata,
sperovodjenje zakona u porbi troskovi
protiv kriminaliteta
Sklapanje uzajamnih i Broj sklopljenih sporazuma
medudrZavnih sporazuma o 2011-2015 GDP Administrativni
saradnji u borbi protiv troskovi
kriminaliteta
Pojacanje regionalne i 2011-2015 GDP Broj saradnjih iz specificiranih
medunarodne saradnje iz Administrativni oblasti
oblasti obuke, obrazovanja i troskovi Broj obuc¢avanog osoblja
razvoja




Mera br. 7.3. lzgradnja partnerstva sa svim lokalnim akterima iz
oblasti bezbednosti

Sklapanje Memoranduma o 2011-2015 GDP Broj ostvarenih
{8 razumevanju Administrativni memoranduma/sporazuma
troskovi
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