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G. Fehmi HOTI

V/D GENERALNOG DIREKTORA PoricijE REPUBLIKE Kosova

PREDGOVOR

Integritet je neprestano ponasanje u skladu sa
etickim vrednostima i zbog toga je integritet
vazan kako na individualnom tako i na
institucionalnom aspektu.

Integritet na organizacionom nivou je
pokazatelj da je organizacija sagradjena i
deluje u skladu su etickim vrednostima.
Na individualnom  nivou, integritet
podrazumeva da se pojedinci pridrzavaju
principu integriteta i njihova su ponasanja u
skladu sa etickim vrednostima koje je odredila
organizacija.
Integritet ~u  policijskoj  organizaciji
podrazumeva da se policijski rad vodi
od jednog broja etickih vrednosti koje su
jasno odredjene, kao Sto su: objektivnost,
nepristrasnost, profesionalizam, postovanje
diverzitetaipola, pravda, jednakost, postenje,
odgovornost, postovanje ljudskih prava.
Integritet treba da se podstice iz policijske
organizacije u svim svojim nivoima.

Policija je institucija koja ima specifican

polozaj i ulogu u jednom demokratskom
drustvu, ¢injenica koja ¢ini integritet jo$ vise
vaznim za nju.

Da bi odgovorila na poverenje gradjana,

Policija se pridrzava Kodeksu Etike i
demonstrira  profesionalizam i  visoki
integritet.

Na osnovu istrazivanja lokalnih i

medjunarodnih organizacija, Policija Kosova
je jedna od lokalnih institucija kojoj se najvise
veruje u zemlji i ova procena je ¢ini jo$ vise
odgovornom da unapredi na najvisem nivou
standarderadau politikama protivnegativnih
pojava i drugih ne eti¢kih pojava.

Sektora

Stvaranjem Integriteta sa

organizacionom  strukturom policije i
sprovodjenje ovog plana, Policija Kosova
nastavlja da pokazuje posvecenost na
podizanjuiunapredjivanjuunutarorganizacije

i da bude dobar primer za ostale.

G. Fehmi HOTI

V/D Generalnog Direktora Policije Republike Kosova
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Plan za jacanje integriteta u Policiji Kosova 2021-2025 pripremljen je od strane

Divizije za Profesionalne Standarde, ekipa Sektora za Integritet.

Prilikom izrade ovog plana, kao referenca uzeto je:

1. Plan za Interitet u Policiji Kosova 2018-2019;

2. Plan Integriteta BSK-a 2019-2022;

3. Projekat Bratimljenja EU ,Ojacanje kapaciteta krivi¢ne istrage protiv organizo-
vanog kriminala i korupcije;

4. Uputstvo za planiranje integriteta i menadjiranje integriteta 2015,UNDP;

5. Strateski Razvojni Plan Policije Kosova 2016-2020

6. Dokumenat politika o Integrietu Policije Kosova MD.

7. Zakon o Policiji , AU, pravilnici i OSP Policije Kosova.
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II. UVOD

Institucionalizacija i jacanje integriteta ostaje prioritet na izgradnji i razvijanju drZavne institucije
Republike Kosova, Policije Kosova.

Plan Integriteta je strateski i operativni dokumenat koji se zasniva na rezultatima sistematskog
procesa procene nivoa integriteta i rizika koji se mogu pojaviti unutar organizacije.

Policija Kosova je 2017 godine sacinila “Plan za jacanje Integriteta u Policiji Kosova za 2018 - 2019”
godinu, koji je poceo sa implementacijom u pocetku 2018 godine. Plan je zasnovan u Projektu
Bratimljenja EU-a “Jacanje kapaciteta krivi¢nih istraga protiv organizovanog kriminala i korupcije”
kao i na istrazivanju ugrozenosti integriteta u okviru organizacije.

Na osnovu “Plana za jacanje Integriteta u Policiji Kosova 2018 - 2019” grupa za implementaciju,
je imala zadatak da nadgleda implementaciju mera i aktivnosti opisanih u planu integriteta i da
izvestava aktivnosti i mere koje su implementirane na jacanju integriteta onako kako je odredjeno
u planu.

Plan integriteta za grupu implementacije, je drugi zadatak osim primarnog zadatka koji su obavljale
odredjene jedinice i sektori.

Izmenama organizacione strukture Policije Kosova na pocetku 2019 godine, Policija Kosova je
stvorila Sektor Integriteta u okviru Divizije Profesionalnih Standarda i na osnovu organizacione
strukture su predvidjeni i sluzbenici integriteta.

U okviru zadataka i odgovornosti Sektora Integriteta ¢e biti i sac¢injavanje, aZzuriranje i nadgledanje
implementacije plana za jacanje integriteta u Policiji Kosova.

Sektor za integritet je izradio nacrt Plana za jacanje integriteta u Policije Kosovaiovajnacrtje predmet
procene i finalizacije od strane Komisije koju imenuje Generalni direktor PK-a. Sektor integriteta
azurira i nadgleda sprovodjenje plana za jac¢anje integriteta u Policiji Kosova i sacinjava godisnji
izvestaj sa preporukama za Generalnog direktora. Nakon usvajanja godisnjeg izvestaja prosledjuje
se direktorima uprava i kancelarija generalnog direktora i zamenicima generalnog direktora za
raspravu i postupanje u sprovodjenju preporuka.

Sve Uprave i kancelarije viSeg izvrsnog osoblja imenuju odgovorna lica za izveStavanje u vezi sa
sprovodenjem Plana jacanja integriteta Sektoru za integritet.

Plana za jacanje Integriteta u Policiji Kosova za 2021 - 2025 godinu ¢e biti kontinuitet Plana 2018 -
2019 i obuhvati¢e neke izmene u vezi zadataka, aktivnostii mera na postizanju planom predvidjenih
objektiva kao i izmene u metodologiji i faza implementacije plana.

Ovaj se plan smatra vaznim delom opstih procesa planiranja povezanim sa strateskim planom za
institucionali razvoj, koji obuhvata aspekte upravljanja rizikom na nivou organizacije, odredjivajuci
politike, procedure, pravila, uputstva, sistem unutrasnje kontrole i odgovornost.

Ovaj plan integriteta predstavlja jednu mogucnost za Policiju Kosova da razvije i primenjuje jedan
sveobuhvatni institucionalni pristup na poboljSavanju performanse zaposlenih, smanjenju akata
nedoli¢nog ponasanja i korupcije i da podstice vece poverenje gradjana prema Instituciji Polcije.
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III. CILJ
Cilj plana za jacanje integriteta u Policiji Kosova je:

1. Jacanje integriteta i organizacione kulture protiv korupcije identifkujuci riziké i planirajuci
adekvatne mere sprovodjenja unutar organizacije.

2. Jac¢anje institucionalnih kapaciteta za sprecavanje negativnih pojava koje mogu ugroziti integritet
Policije Kosova, pruzaju¢i podrsku na podizanju profesionalizma radnika policije u svim oblastima
koje su identifikovane kao ugroZene od ne etickih i nezakonskih radnji.

3. Identifikovanje rizika, analiza i procena rizika, navodeci radnje i mere za postizanje odredjenih
objektiva na jac¢anju integriteta, ja¢anju vladavine zakona i profesionalnih standarda.

4.Sprecavanje i eliminisanje rizika od korupcije i drugih pojava koje ugrozavaju integritet u
organizaciji, identifikujuci oblasti visokog rizika za integritet, smanjenje/eliminisanje mogucnosti
za korupciju, poboljSanje opste stabilnosti protiv korupcije, podizanje svesti na svim nivoima i
funkcijama, podsticanje kolektivne posvecenosti na upravljanju rizika protiv integriteta.

5. Da pomaze u upravljanju rizika u vezi korupcije, sukoba interesa, krivi¢nih dela protiv sluzbene
duZnosti, ne etickog ponasanja itd.
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IV. VIZIJA, MISIJA, VREDNOSTI, OSNOVNA NACELA

Sa planom jacanja integriteta namerava se postizanje ispunjenja vizije, misije, vrednosti i osnovnih
nacela Policije Kosova, da bi smo imali jednu policiju kojoj se veruje, profesionalnu, savesnu i
odgovornu.

A.VIZIJA

Profesionalna, obuc¢avana, dobro opremljena, efikasna policija u pruZzanju bezbednosti, sprovodjenja
zakona, sprecavanja i suzbijanja kriminala, kao primer u regionu, uvek podrzavajuci i verna
zajednici.

B. MISIJA

Da pruza bezbednost i usluge za sva lica na Kosovu, na osnovu zakona, najboljih praksi i standarda
demokratskog policiranja. Da podigne bezbednost i kvalitet Zivota, rade¢i u partnerstvu sa
zajednicom, da promovise javnu bezbednost i sprecavanje kriminala, da sa¢uva javni red i zakonska
prava svih pojedinaca, time Sto ¢e pruziti efikasnu i efektivnu uslugu.

Policija Kosova ¢e ispunit svoju misiju time Sto ée:

1. Pruziti javnu bezbednost (bezbednost Zivota i imovine),

2. Zastititi ljudska prva i slobode,

3. Saradjivati sa zajednicom i institucijama,

4. Kontrolisati i nadgledati granicu,

5. Poboljsati performansu organizacije,

6. Sprecavati i suzbijati organizovani kriminal, korupciju i ostale oblike kriminalnih aktivnosti.

7. Reagovati efikasno na sve vrste hitnih situacija (elementarnih nepogoda i onih prouzrokovanih

od ljudskog faktora).
C. VREDNOSTI

Vrednosti su vrline svoga ko radi u Policiji Kosova i koje ¢ine pojedinca i instituciju da preko ovih
vrednosti menifestuju u svako doba i svuda visok li¢ni i integritet institucije.

1.Integritet - da radimo pravedno, posteno i iskreno, uvekna osnovu najvisih etickih i moralnih
standarda. Da imamo fizi¢ku i moralnu hrabrost da uc¢inimo ono $to je pravedno. Da budemo iskreni
i da ne toleriSsemo ne eticko ponasanje.

2. Etika - Mi cenimo postenje i integritet i demonstrira¢emo ove vrednosti tokom svih svojih radnji.
Mi smo odgovorni za o¢uvanje poverenja javnosti sa najvisim etickim standardima i obuhvatanja
etike u svim nivoima organizacije.

3. Profesionalizam -Da budemo stru¢no pripremljeni, da poznajemo i primenimo metode, tehnike i
savremene taktike u obavljanju duZznosti.

4. Postovanje raznolikosti i pola - Da tretiramo sva lica sa dostojanstvom, postovanjem i bez ikakve
diskriminacije.




PLAN ZA JACANJE INTEGRITETA U POLICIJI KOSOVA 2021 - 2025

5. Odgovornost - Da budemo odgovorni sa preduzetim radnjama i da radimo u skladu sa zakonima
na sanzi, Administrativnim Uputstvima, Pravilnicima i drugim podzakonskim aktima.

6. Kreativnost - da radimo da se na aktivan nacin preduzmu radnje na poboljSanju usluge i
metodologjie rada u Jedinici/Sektoru gde radimo.

7. Lidersip - da budemo odgovorni da bi smo se dokazali kao primer i sa licnom posveéenoscu bez
obzira gde radimo.

8. Usmerenost ka sluzbi - Pruzajuéi vecu bezbednost da uti¢emo na povecanju kvaliteta Zivota
zajednice kojoj sluzimo.

9. Posevecéenost - Oprezan i proaktivan u organizaciji i zajednici, samo motivisan i kreativan

10. Diverzitet - Mi cenimo i postujemo nase razlike i priznajemo c¢injenicu da su nasa porekla
jedinstvena, i da daju snagu nasoj organizaciji i zajednici. Mi pokusavamo da odrazavamo zajednicu
kojoj sluzimo i da postujemo sposobnosti, znanja i vestine jedni-drugih.

11. Politicka nepristrasnost - nepristrasnost i neutralnost u pogledu politi¢ckih uverenja i stavova
lica.

D. PRINCIPI
Plan za jacanje integriteta zamisljen i vodi se od ovih principa:

1. Jednako i prvedno tretiranje svih lica;

2. Postovanje osnovnih prava i sloboda;

3. Nepristrasnost i neutralnost u vezi politickih ubedjenja i pogleda lica;

4. Integritet, postenje i odgovornost u javnoj sluzbi;

5. Transparentnost- pruzanje informacija za gradjane i biti otvoren prema javnosti;

6. Legitimitet, podobnost i proporcionalnost;

7. Posvecéenost prema zaposljavanju, unapredjivanju i odredjivanju zadataka na sveobuhvatan i
zasluZan nacin bez diskriminacije, odrazavajuci etnicki karakter Republike Kosova i poznavajudi
principe polne ravnopravnosti i ljudskih prava predvidjenih Ustavom.
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V. OBJEKTIVI

U cilju podizanja i ja¢anja integriteta, ovim se planom predvidja da se preko niz aktivnosti postignu
objektivi koji se mogu realizovati:

1. Podizanje svesti o integritetu i etici u policiji,

2. Jacanje unutrasnje kontrolle u identifikaciji i eliminisanju nepravilnosti u radu, stru¢nom
usavrsavanju i integriteta, kaoi profesionalni razvoj osoblja u specifi¢nim oblastima i sektorima.
3. Sprecavanje sukoba interesa,

4. Procean unutrasnjijh normativnih akata organizacije u aspektu sprec¢avanja korupcije, sukoba
interesa i jacanju integriteta,

5.Jacanje principa objektivnosti, nepristrasnosti i transparentnosti,

A. ORGANIZACIONA KULTURA

1. Kodeks etiks i policijskog integriteta

Svi radnici Policije Kosova se podvrgavaju kodeksu policijske etike i ponasanja sa integritetom.
Na osnovu nalaza ankete, vidimo da je jedan mali broj radnika policije menifestovao li¢ni primer
etickog ponasanja i integriteta unutar organizacije. Stoga trazi se da se radi jo$ vise u ovom pravcu
i da se obezbedi da svi radnici policije daju svoj licni primer dobrog eti¢kog ponasanja i licnog
integriteta.

2. Borba protiv korupcije

U cilju izve$tavanja, sprec¢avanja i suzbijanja krivi¢nih dela koje se nadovezuju sa korupcijom i koje
ugroZavaju ozbiljnointegritet policije Kosova, neophodnoje dase organizuju sastanci od rukovodstva
sa policijskim osobljem, gde bi se diskutovalo o ponasanju sa integritetom u funkciji sprec¢avanja i
suzbijanja koruptivnih krivi¢nih dela. Pitanja koja se nadovezuju sa integritetom i korupcijom, treba
da se diskutuju otvoreno u organizacionim jedinicama tokom redovnih sastanaka.

Da se sacine planovi za obuke i kampanje podizanja svesti o integritetu i etici unutar organizacije
PK-a u funkciji sprec¢avanja i suzbijanja korupcije i drugih negativnih pojava.

3. Sukob interesa

Sukob interesa podrazumeva stanje neslaganja izmedju sluzbene duZnosti i privatnih interesa
radnika policije, gde on/ona ima direktnih ili indirektnih privatnih interesa, li¢nih ili imovinskih,
koje uticu , mogu da uticu ili izgledaju da uti¢u na zakonitost, transparentnost, objektivnost i
njegovu/njenu nepristrasnost tokom obavljanja sluzbene duZnosti u policiji Kosova.

Medju potrebnim merama za sprecavanje sukoba interesa su:

a) Izjavljivanje povlacenja u slucaju sukoba interesa - podrazumeva kada jedan sluzbenik sumnja
ili ustanovi da se sukob interesa desio (nastao) ili se mozZe desiti(nastati), odmah treba da preduzme
radnje na sto efektivniji nacin, da se savetuje i da obavestava sto brze neposrednog nadzornika ili
relevantnu jedinicu.
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Iako zakonodavstvo na snazi reguliSe velikom merom slucajeve sukoba interesa, nasa institucija je
posvecena na jacanju mehanizama sprecavanja i izbegavanja moguceg sukoba interesa.

b) Pregled normativnih akata o pitanjima zaposljavanja van sluzbene duZnosti - Zaposljavanje
van sluzbene duznosti podrazumeva zaposljavanje, angazovanje u institucijama, organizacijama
ili privatnim kompanijama gde se zahteva primenjivanje policijskih ovlaséenja sa i bez placanja.
Ukoliko ovo angaZovanje-zaposljavanje van sludbene duznosti ometa ili moze ometati na obavljanju
sluzbene duznosti ili ugrozava na bilo koji nacin realizovanje objektiva institucije, onda radnik PK-a
se ne moZe angazovati-zaposli van sluzbene duZnosti.

Sekundarno zaposljavanje nije dozvoljneo ukoliko moZe predstaviti sukob faktickog ili vidljivog
interesa sa sluzbenom duZnoscu, ili da negativno utice na bilo koji nac¢in na sposobnost radnika u
obavljanju njegovih/njenih sluzbenih duZnosti i odgovornosti. Zbog toga , jedna od predvidjenih
mera je pregled Administrativnog Uputstva “O radnom odnosu u Policiji Kosova” i Standardne
Operativne Procedure “O angazovanju policijskih sluZbenika van sluzbene duznosti”

¢) Informisanje i podizanje svesti oko sprecavanja sukoba interesa - Osim ovih mera, izmedju
ostalog su predvidjene i mere u vezi podizanja svesti oko sprecavanja sukoba interesa preko obuka,
radionica ili seminara organizovanih u kontinuitetu od Uprave Ljudskih Resursa.

B. KOMUNIKACIJA, INFORMISAN]JE I TRANSPARENTNOST

1) Policija Kosovéa je transparentna u pruzanju informacija za medije i javnost. Kanclearija za
Informisanje i Odnose sa Javnoscu Policije Kosova je odgovorna da odvija sve aktivnosti koje se
nadovezuju sa saradnjom, informisanjem i odgovornost transparencije.

2) Policija saradjuje sa sredstvima informisanja tako da se javnost obavestava o dogadjanjima koje se
desavaju u oblasti bezbednosti i aktivnostima policije u odrzavanju reda i bezbednosti u zemlji.

3) Preporucuje se da Policija Kosova bude proaktivna na garantovanju svoje transparentosti na
vreme na zahteve za informacije od strane medija, nevladinih organizacija i drugih zainteresovanih
strana.

4) Za postizanje saradnje, informisanja i poverenja javnosti u Policiju Kosova, procenjuje se da je
potrebno da se objave dokumenta, spisi i ostali dopisi koji su pristupacni za javnost na web stranici
policije Kosova, tako da je gradjanima olaksan pristup.
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VI. METODOLOGIJA

Zadaci i aktivnosti koji poticu iz “Plana za jacanje Integriteta 2021 - 2025” su obavezni (primenjlivi)
za strukturalnu i organizacionu komponentu Policije Kosova.

Odgovoran za nadgledanje primene “Plana za jacanje Integriteta 2021 - 2025” je Sektor Integriteta/
Divizija Profesionalnih Standarda.

Sve Uprave, Divizije, Direkcije, Sektori i druge Jedinice u okviru organizacione strukture PK-a, salju
u Sektor Integriteta 6 mesecne izvestaje u vezi primene radnji i mera na ja¢anju integriteta, opisanom
u Poglavlju VIII, ¢lanu A ovog plana “ Tabela objektiva, aktivnosti, odgovornog i podrsnog organa
kao i merni parametri za jacanje integriteta u Policiji Kosova 2021-2025".

Tokom sastavljanja prvog plana za integritet, radna grupa je primenila dve metode da analizira i
proceni ugrozenost integriteta u okviru Policije Kosova. Popunjavanje upitnika je bila prva metoda
dok je druga metoda bila fokus grupe u radionicama i intervjuima sa predstavnicima policije. Cilj
primenjivanja ovih metoda je bio da sakupe ta¢ne i kvalifikovane odgovore o ugroZenosti integriteta
svake identifikovane oblasti kao i obezbedjivanje informacija i dodatnih predloga za poboljsanje
mera integriteta.

A.FAZE IMPLEMENTACIJE PLANA INTEGRITETA
Plan za jacanje Integriteta u Policiji Kosova 2021 - 2025 ¢e se implementirati u dve faze:
1. PRVA FAZA -1 januar do 30 juna

Od 1 jula do 15 jula, sve uprave, divizije, direkcije, sektori, kao i druge jedinice koje su u okviru
kabineta Generalnog direktora i zamenika generalnog direktora, treba da proslede periodi¢ne
izvestaje za prvu Sestomesec¢nu fazu primenjivanja plana, popunjene kao sto je opisano u poglavlju
VIII ovog dokumenta u Sektoru za integritet.

Nakon prijema izvjestaja, Sektor za integritet obradjuje, analizira, ocjenjuje i donosi zakljucke na
osnovu primljenih podataka.

2. DRUGA FAZA -1jula do 31 decembar

Od 1 do 15 februara, sve uprave, divizije, direkcije, sektori kao i druge jedinice koje su u okviru
kabineta Generalnog direktora i zamenika generalnog direktora, treba da proslede periodi¢ne
izvestaje za prvu fazu sprovodjenja plana, popunjene kao $to je opisano u poglavlju VIII ovog
dokumenta u Sektoru za integritet.

Nakon prijema izvestaja, Sektor za integritet obradjuje, uporedjuje, analizira, ocenjuje, donosi
zakljucke i na osnovu nalaza daje preporuke za mere za jacanje integriteta. Godisnji izvestaj o
sprovodjenju plana integriteta dostavlja se Generalnom direktoru u martu mesecu.
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PLAN ZA JACANJE INTEGRITETA U POLICIJI KOSOVA 2021 - 2025

VIL IDENTIFIKOVANI RIZICI I NIVO UGROZENOSTI INTEGRITETA U
POLICIJI KOSOVA

A. OSNOVNE UGROZENE OBLASTI U POLICIJI KOSOVA

Osnovne ugrozene oblasti u Policiji Kosova su: oblast istrage (organizovani kriminal, privredni
kriminal, korupcija itd.), javna bezbednost (operacije, drumski saobracaj, specijalizovane jedinice
itd.), kontrola i integrisano upravljanje granicom, podrsne sluzbe (nabavka, administriranje imovine
i zaliha i menadZiranje budZetom), ljudski resursi (regrutovane, selekcija, unapredjenje itd.). Policija
Kosova treba da radi viSe na sastavljanju i azuriranju procedura rada, na stvaranju okolnosti da
se radnici obucavaju za obavljanje posla sa velikim integritetom. Da se preduzmu dodatne mere
za jacanje i unutrasnju kontrolu i odgovornosti, u cilju nadgledanja priemen zadataka od strane
radnika policije.

B. ORGANIZACIONI ASPEKT
1. Opis radova i zadataka

Na osnovu podataka koji su proizasli tokom sacinjavanja “Plana za jacanje integriteta u Policiji
Kosova 2018-2019”, ispalo je da je u slucajevima kada se osoblju (potc¢injenima) odredjuju dodatni
zahtevi koji nisu u opisu njihovog rada, onda nadzornici treba u optimalnom roku da popune opis
rada za njihove potcinjene sa novim zadacima i da zatraZe njihovo usvajanje.

U cilju podizanja kvaliteta u ovoj oblasti, ve¢u paznju treba pokloniti potpunog postavljanja odnosa
izvestavanja izmedju organizacionih jedinica, tako da se radnje/ odluke mogu revidirati-inspektirati
i da se nadgleda njihova implementacija. Takodje, za obezbedjivanje kvaliteta obavljanja policijskih
zadataka, potrebno je nadgledanje i direktna i neprestana kontrola.

2. Ocenjivanje performanse, napredovanje u duznosti/unapredjenje i regrutovanje

Obavljanje posla se treba oceniti formalno jednom godisnje na osnovu procedure u kojoj se
odredjuju pravila i uslovi ocenjivanja performanse za sve zaposlene u Policiji Kosova u skladu sa
Administrativnim Uputstvom o radnom odnosu u Policiji Kosova. Medjutim, $to se ti¢e oblasti u
napredovanju na duZnosti/unapredjenju, regrutovanju i selekcije osoblja, preporucuje se da ima
vece transparentnosti u cilju izbegavanja misljenja da se osoblje selektira na raznim poloZzajima/
unapredjuje na osnovu favorizovanja ili nepotizma.

U cilju podizanja integriteta unutar organizacije, policija treba da poveca transparentnost u procesima
regrutovanja i napredovanja na duznosti/ unapredjenja.

Transparentnost u zapos$ljavanju, napredovanju na duznosti/ unapredjenja i u obukama osoblja,
izbegava pogresne percepcije i direktno uti¢e na podizanju imidZa i integriteta organizacije Policije
Kosova kao i poverenja u policijsko osoblje u procesima i organizaciji.

Za jedan pravedan proces se preporucuje da:

1. da ima adekvatne obuke osoblja kojim upravlja i sprovodi proces,

2.jasna i transparentna pravila tokom celog procesa,

3. precizne kriterijume za odredjivanje/imenovanje ¢lanova komisija i panela ocenjivanja.
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PLAN ZA JACANJE INTEGRITETA U POLICIJI KOSOVA 2021 - 2025

3. Jacanje mehanizama Unutrasnje Kontrole

Direktni nadzor, inspektiranja, revizije, istrage i donosenje odluka su esencijalne za ocuvanje
i podizanje integriteta Policije Kosova. Kao rezultat ovih kontrola, preduzimaju se radnje na
poboljsavanju loSeg ponasanja, sistema i losih praksi rada. Stvaranje mehanizama unutrasnje
kontrolle su garancija za podizanje-jacanje integriteta Policije Kosova. Ovim planom delovanja, se
namerava po ja¢anje nadzora i jacanje unutrasnjih kontrola preko inspektiranja, revizije, istrage i
direktnog nadzora. Primenivanje jasnih i odredjenih politika u tretiranju disciplinskih povreda i
kaZnjavanje prekrsilaca da bude bez tolerancije od mehanizama primene disciplinskih procedura.

4. Unapredjenje sistema javnih nabavki

Na opstem nivou, javna nabavka je jedna od najvaznijih oblasti za izgradnju ili ¢ak ugrozavanja
integriteta jedne organizacije. Nabavka je veoma osetljiva oblast, a na osnovu pronalazaka tokom
sastavljanja ovog plana integriteta, potrebno je da se povecava transparentnost tokom procesa
nabavke, da se sprovode pravila, koje sprecavaju sukob interesa tokom pripreme procesa nabavke
u skladu sa zakonskom osnovom koja pokriva ovu oblast. Da se preduzmu dodatne mere za
podizanje svesti 0 javnom, pravednom I konkuretnom nabavkom. Osigurati se da ¢e da se sprovede
zaposljavanje stru¢nog osoblja I da se celo vreme obucava osoblje usavrSsavanje osoblja u oblasti
sabremenih postupka nabavke. Da se sprovede unapredjenje I pojacanje kvaliteta procedura
nabavke. Neophodno je da se jasno definiSu odgovornosti od jedinice koja je podnela zahtev i do
konaéne procedure nabavke.

5. Podizanje nivoa sprovodjenja i upravljanja ugovora usluga

Policija treba da posveca posebnu pazno upravljanju i sprovodjenju ugovora prema ugovorenim
sporazumima, dadaju¢i mehanizme kontrolle u oblasti upravljanja ugovora obezbedjujuci da su
usluge ili radobi koji su pruzeni od strane ekonomskog operatora su u skladu sa specifikacijama.
Policija treba da obezbedi da osoblje kohe je uklju¢eno na ugovorne procedure, da ima kvalifikacije
i profesionalne obuke u ovoj oblasti. Da se poveca transparentnost u oblasti izvrSenja ugovora i
sprovodjenje placanja i troskova.

6. Usavrsavanje menadziranja materijalnog, financijskog i Sistema sredstva

Preko pravilnim menadziranja materijalnog, financijskog i sistema sredstva, kao i strukturiranim
procesom dono$enja odluke, ciljem da se maksimira kvanitativho i kvalitativho osiguranje
snabdevanja i usluga, sa ciljem da se minimiziraju troskovi i eventualnog rizika korupcije.

a. Pojacanje planianja i logisti¢ko menadZiranje financija- Planiranje, organiziranje, administriranje,
kontrola fonda i priprema tehnickih i funksionalnih zahteva nastavlja da bude cilj u funkcioniranju
efikasnog menadziranja logisticke podrske.

b. Unapredjenje menadZiranja sredstva- Jedna od naj konkretnijih mera je menadZiranje sredstva
(bogatstva/imovine) i floti treba da se izvrsi preko evidentiranja i stvaranja boljeg sistema davanja
odgovornosti.

c. Analiziranje projekata (zahteva) i priprema tehnickih specifikacija - Da se osnovaju komisije
eksperta da bih procenili zahteve u aspektu planiranja, istrazivanja trzista kao i sastavljanje tehnickih
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specifikacija, u cilju podizanja kvaliteta nabavke, usluga i ostalih gradjevinskih ugovorenih rada, i
ta¢nijih procena izmedju planiranih cena i one koje nudi trzist, kao i sprecavanje tehnic¢kih nejasnoca
u zahtevima za opreme ili za druge usluge u cilju sprec¢avanja rizika za ostetu projekata.

d. Poboljsanje planiranja i izvrSenja budzeta - U cilju ojac¢anja efikasnog menadziranja budzetom,
vazno je da se blagovremeno planiraju aktivnosti izvrsenja budzeta.

C. IDENTIFIKACIJA I PROCENA RIZIKA
1. Identifikacija rizika ugroZenja integriteta u Policiji Kosova

Identifikacija rizika integriteta podrazumeva identifikaciju situacija koje mogu da postoje koje
mogu da uti¢u u postizanju objektiva organizacije. Ovo zahteva da se identifikuju izvori rizika,
polja uticaja, dogadjanja i njihovo prouzrokovanje. Zavrsni rezultati bice jedna celoobuhvatnih
rizika integriteta osnovan u tim dogadjajima koje mogu da povecaju, sprecavaju, degradiraju ili da
zakasne postizanje objektiva.

Vredne informacije mogu da se dobiju od strane upitnika, dizajniranih da istrazivaju osetlivost
rizika od strane osoblja i njihovu percepciju dali je i na koji nac¢in organizacija je izloZena prema
riziku u ispunjavanju svojih ciljeva integriteta. Pravilno administriranje procesa je uslov za njegovu
efikasnost. Iskustvo pokazuje da osiguranje anonimnosti procesa je od presudnog znacaja da bih se
smanjilo unutrasnji otpor, ako takav postoji.

Identifikacija moZe takodje da obuhvata i uzimanje informacija iz spoljnih izvora kao Sto su
izveeStaji monitorisanja, ostali izvestaji revizije, nadleZnih autoriteta i kontrole, inspekcije, Zalbe,
medijski izvestaji, sondazi, disciplinske i administrativne odluke, reSenje suda i policijske odluke
itd. Takodje ovo moze da ukljuci i razumavanje procesa institucije i prikupljanje informacija u vezi
sa potencialnim povredama integriteta.

Ovo mozZe pruziti jedan pogled o toleranciji i preuzimanje rizika u instituciji i moZe naglasiti
odredjena podrucja zabrinjavanja.

2. Procena rizika integriteta u Policiji Kosova

U ovoj fazi se radi o razumevanju rizika integriteta. Ovo se zasniva na rezultatima identifikacije
rizika iz prethodne faze ( damo identifikovani rizici i identifikovani faktori rizika se podvrgavaju
daljoj analizi) i pruza inpute za sledec¢u fazu- fazu procene rizika i tretiranje rizika. Analiza rizika
analizira rizike u smislu verovatnoce i posledica. Ovo obuhvata i da se uzme u obzir i trenutno
(postojecih) tretiranje/kontole koji uti¢u u verovatnoésu pojave posledica, kao i procene njihove
efikasnosti (ako faktori rizika se menadziaju u potpunosti, delimi¢no ili uopste se ne menadziraju).

Policija Kosova/ Sektor Integriteta putem izvestaja koji proizilaze iz ovog plana delovanja, izvrsice/
vrsi ¢e procene u nastavku o riziku za aktivnosti koje mogu da ugrozavaju integritet organizacije.
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VIII. AKTIVNOSTI

U cilju ojacanja integriteta i eliminisanja svih moguc¢nosti ili bilo koje normativne ili organizativne
mogucnosti, predvidjeno je ovim planom da policijski komponenti svih nivoa da preduzmu
odredjene aktivnosti, ali se ne ograni¢avaju samo na njima da bih se postigli objektivi ovog plana. U
nastavku bice opisani aktivnosti za organizativne nivoe predstavljene na tabeli objektiva, aktivnosti,
nadleznog i odredjenog autoriteta, kao i parametri mere.

Sektor Integriteta nakon prijema izvestaja, obradjuje, selektira, analizira i donosi zakljucke /
konkluzije i u odredjenim slucajevima daje i preporuke u cilju poboljSanja i jacanja integriteta
organizacije.

Ovaj plan se moZe dopunjavati i menjati u skladu sa situacijama i zahtevima koji ¢e se predstavljati
tokom procesa primene.
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A. TABELA OBJEKTIVA, AKTIVNOSTI, ODGOVORRNOG I PODRZNOG
ORGANA KAO I MERNI PARAMETRI JACANJA INTEGRITETA U POLICIJI
KOSOVA
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A. TABELA OBJEKTIVA, AKTIVNOSTI, ODGOVORRNOG | PODRZNOG ORGANA KAO I MERNI PARAMETRI JACANJA INTEGRITETA U
POLICIJI KOSOVA

VREMENSKI MERNI PARAMETAR
OBJEKTIVA'1 AKTIVNOSTI ODGOVORNI ORGAN PODRZNI ORGAN PERIOD
Podizanje 1.1. Orgnizuje i u¢estvuje na tribunama, | Kancelarija Generalnog 1. Broi organizirania
samosvesti 0 konferencijama, seminarima ili bilo Direktora PK-a / Zm. 2' B : Vg !lz<l .
integritetu i etici u | kojem javnom nastupu u promociji Generalnog Direktora za b rr?J r‘:]cesm ana
Policiji Integriteta. OPERATIVU / Zm. DBN;j/ DSHM/ Nastavlia kon‘]ﬂe:‘re :éi.ama
Generalnog Direktora za ICITAP/ OSCE ! seminarimaj '
g\,EeSS;iEe IDivizije / 3.Vrste materijala koriScene
Direkcije Sektori/ Jedinice za senzibilizaciju.
1.2. Organizovanje obuka, radionica ili
seminarima za promociju integriteta. Broi i vrsta obuka
Etike, pravilima ponaSanja, sprecavanja Broj' ulesnika '
sukoba interesa, za$tite uzbunjivaca sa | Uprava Ljudskih lzvora Divizija za obuke Nastavlja )1 i
svim radnicima PK-a BYOJ.I vrgta obul'ce u sluzbi
' kao 1 broj ucesnika.
1.3. Azuriranje aktualnih programa
obuke i stvaranje novih osnovnih N o
programa i specializovanih na oblast Broj i vrsta azuriranih
Integriteta, etike, pravila ponasanja, Uprava Ljudskih Izvora Divizija za obuke Nastavlja programa.

sprecavanje konflikta interesa, zastite
uzbunjivaca. Integritet i etika da budu
deo svakog plan programa obuka PK-a.

Broj i vrsta osnovne i
specijalizovane obuke.
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1.4. Sporazumi saradnje sa domacim i
medjunarodnim centrima
(organizacijama) koji pruzaju obuke iz

Direkcija za Stratesko

1.Broj sporazuma

oblasti integriteta etike, spre¢avanje Uprava Ljudskih Izvora Planiranje i Pravna Nastavlja 2. Broj i vrsta realizovane
sukoba interesa i zastitu uzbunjivada. Pitanja. obuke prema sporazumu.
1.5. U cilju unapredjenja discipline, Kancelarija Generalnog
integriteta, etike, rukovodstvo policije u | Direktora PK-a/ Zm.
bilo kom trenutku i situaciji treba da Generalnog Direktora za

omovise kulturu integriteta. . ibiliziraju¢
promovise kulturu integri OPERATIVU/ Zm. Policijski Menadzment Nastavlja Sve vrste senzibilizirajuce

Generalnog Direktora za
RESURSE

Sve Uprave/Divizije/
Direkcije Sektori/ Jedinice

aktivnosti

17




Generalnog Direktora za
RESURSE

Sve Uprave/Divizije/
Direkcije Sektori/ Jedinice

Istrage

VREMENSKI MERNI PARAMETAR
OBJEKTIVA?2 AKTIVNOSTI ODGOVORNI ORGAN PODRZNI ORGAN PERIOD
]acarvl]e. Kancelarija Generalnog Sprovodienie redovnih i
nutrasnje 21 Planiranie i e stalnih Direktora PK-a / Zm. P 'Jh 'Jh' "
kontrole u 2.1. Pkap.lranlie ! SprO.VOdJe.nJZSta nn- Generalnog Direktora za yanrelijn-l_ ' dmt"
. o1 e inspekcija oko ispunjavanje duznosti i inspekcija od strane
identifikaciji i odgovornosti, discipline na poslu, kao i geprlfelfﬁlﬂ—c:vg:rilgbra 2o Cela uprava policiie 2021-2025 menadZmenta.
eliminisanju postovanjem normi eti¢kog kodeksa i RESURSEg prava policl) Pronalazci, Aktivnosti,
nepravilnosti u dobrog ponasanja radnika PK-a. Sve Uprave/Divizije/ Preporuke i sprovodijenie.
adu, i podizanje Direkcije Sektori/ Jedinice
rofesionalizma i
integriteta, i 2.2.Pokretanje i poCetak disciplinskih Broj pokrenutih
ofesionalni razvoj procedura u slu¢aju losih ponasanja disciplinkih predmeta u
osoblia u koje ugrozavaju integritet i narusavaju Kancelariia Generalno vezi sa ponaSanjem
) f']v ) imidz Policije Kosova DirektoraJPK-a I Zm g zaposlenih koje ugrozavaju
speciicnim . ' integritet i naruSavaju imidz
; ; Generalnog Direktora za s -
oblastima i OPERATIVU! Zm Direkcita Unutragni Policije Kosova. Broj
sektorima. : jrekelja Lnuttasnye 2021-2025 prihvatljenih zalbi

primljenih protiv radnika
policije u vezi sa etickim
ponasanjem i korupcijom i
zloupotrebe sluzbene
duznosti.

2.3. Prijem, zastitu, evidentiranje i
Prioritetno tretiranje svih informacija
koje se odnose na korupciju i
zloupotrebu sluzbene duznosti, neeti¢ko
ponasanje zaposlenih u Policiji.

Kancelarija Generalnog
direktora PK-a,/Zamenika
generalnog direktora za
OPERACIJE/Zamenika
Generalnog direktora za
RESURSE. Sve
uprave/divizije/direkcije/
sektori/jedinice

Direkcija Unutrasnje
Istrage

U kontinuitetu

Broj i priroda informacija i
njihovo adresiranje.
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2.4.Sprovodjenje godisnjih i vanrednih
revizija u vezi sa procesima regrutacije,
selekcije, procene performanse

Izvestaj revizije, preporuke

o . L Jedinica Revizije Uprava Ljudskih lzvora | 2021-2025 . S
unapredjenja kao i odredjenje panela za i sprovodjenje preporuka.
procenu.
2.5. Tretiranje prekrSaja i disciplinskih | Svi policijski komponenti Kancelarija Generalnog | Nastavlja Broj istraZzenih predmeta sa
prekrSioca u vezi sa koruptivnim orema organizativnoj Direktora PK-a/ Zm. preporukama;
ponasanjem, zloupotrebe sluzbene strukturi; Generalnog Direkttora Broj tretiranih predemta,
duznosti, prekoracenje ovlaséenja i sile | Lokalni nivo, DUIPP-ga, za OPERATIVU/ Zm. odkula prvog stepena;
kao i ne eti¢ko ponasanje koje uti¢e na | UDK i KZ. Generalnog Direktora za Broj tretiranih predmeta u
smanjenje/ narusavanju imidza Policije. RESURSE drugom stepenu, donosenih
Sve Uprave/Divizije/ odluka;
Direkcije Sektori/ Disciplinske povrede;
Jedinice IVE /ZV.Drejt Korupcija, prekoracenje
i Pérgj. ovlasCenja i kori$¢enja sile,
ne eticko (diskreditirajuce)
ponasanje, koje uti¢u na
ugrozavanju imidza
policije.
2.6.Planiranje i organizacija osnovnih i
specijalizovanih obuka u oblasti istrae
kriminala, organizovanog kriminala, Broj i vrsta obuke.
privrednog kriminala i korupcije za sve Borj i kategorija ucesnika u
radnike u sektorima/jedinicama koje Uprava Ljudskih Izvora Uprava za Istrage 2021-2025 obukama i kriterije
istrazujju kriminal u gorenavedenim ucestvovanja i selekeije za
oblastima. Da se obezbedi adekvatna svaku obuku.
selekcija ucesnika obuke.
2.7.Planiranje i organizacija osnovnih i .
specijalizovénih obuka U oblast 13[;3 : Egstfjggg?: eesnik u
drumskog saobracaja, sprecavanju Uprava Ljudskih Izvora Uptava Operacija 2021-2025 obukama i kriterije

kriminala, patrolisanja i istraga. Da se
obezbedi adekvatna selekcija ucesnika
obuke

ucestvovanja i selekcije za
svaku obuku.
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2.8.Planiranje i organizacija osnovnih i
specijalizovanih obuka u oblasti
grai¢nog nadzora i kontrolle drzave,
integrisanog menadziranja granice,

Broj i vrsta obuke.
Borj i kategorija ucesnika u

istragu medjugraniénih kriviénih delai | Uprava Ljudskih lzvora Grani¢na Uprava 2021-2025 obukama i kriterije
ostale oblasti u vezi kontrolle i ucéestvovanja i selekcije za
menadziraja drzavne granice kao i svaku obuku.
integrisano menadZiranje granice.
Adekvatna selekcija ucesnika obuke
2.9.Planiranje i organiziranje osnovnih i
specijalizovanih obuka u oblasti
logistike, menadzranja imovine, Broj i vrsta obuke.
nabavke, menadziranje ugovora, Borj i kategorija ucesnika u
budZeta, objekata i informaticke Uprava Ljudskih Izvora Uprava Podrznih Sluzbi 2021-2025 obukama i kriterije
tehnologije i komunikacije. Adekvatna ucestvovanja i selekcije za
selekcija u¢esnika obuke. svaku obuku.
2.10.Planiranje i organizacija osnovnih i | Uprava Ljudskih lzvora Divizijao 2021-2025 Broj i vrsta obuke.
specijalizovanih obuka u oblasti Profesionalnim Borj i kategorija ucesnika u
unutrasnje istrage i provere proslosti Standarima i lokalni obukama i kriterije
nivo ucestvovanja i selekcije za
svaku obuku.
2.11. Planiranje i organly_acuatretlra_nja Broj i vrsta obuke.
za panele procene u veezi sa prrocesima Bori i katecorita uesnika u
koji se odvijaju u Policiji. N : R : ot 1 kategorya b
Uprava Ljudskih lzvora Svi komponenti Policije | Nastavlja obukama i kriterije

ucestvovanja i selekcije za
svaku obuku.
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2.12.Stalna obuka odgovornog osoblja u
oblast upravljanja ugovora kao i za
osoblje koji pripremaju tehnicke
specifikacije

Uprava Ljudskih Izvora

Uprava Podrznih Sluzbi

Nastavlja

Ucestvovanje u obukama
treninga odgovornog
osoblja za predvidjene
oblasti kao i broj obuka
odvijanih za menadziranje
ugovora i tehni¢kih
specifikacija.

2.13.0bezbedjivanje i organizovanje
obuka u oblast komunikacije sa
javnoséu, menadziranje informacija.

Uprava Ljudskih Izvora

Kancelarija za
Informisanje i Odnos sa
Javnoséu (ZIMP)

2021-2025

Broj i vrsta obuke.

Borj i kategorija ucesnika u
obukama i kriterije
ucestvovanja i selekcije za
svaku obuku.
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VREMENSKI MERNI PARAMETAR
OBJEKTIVA 3 AKTIVNOSTI ODGOVORNI ORGAN PODRZNI ORGAN PERIOD
Sprecavanje 3.1. Izjava o povlacenju u slucaju Kancelarija Generalnog
sukoba interesa sukoba interesa Direktora PK-a / Zm.
Generalnog Direktora za Broj, priroda i proces iujave
OPERATIVU{ Zm. Sluzbenik veze sa APK | Nastavlja popvlacenja u vezi sa
Generalnog Direktora za ;
RESURSE sukobom interesa.
Sve Uprave/Divizije/
Direkcije Sektori/ Jedinice
3.2.Pregled procedure za sekundarno Broj PSO za sekundarni rad
zaposljavanje i definisanje jasnih sa odredjenim
kriterijumima i okolnostima koji . " y Kriterijumima, spisak
. .. . . Direkcija za Stratesko N .
pokazuju moguénosti sukoba interesa ili . . A zabranjenih poslova kao i
s 9 S Uprava Ljudskih Izvora Planiranje i Pravna 2021-2023 A i
koriS¢enje stru¢nog radnog znanja koje o spisak jedinica u kojima,
. : Pitanja .
predstavlja sukob interesa. zbog prirode posla, ne
smete da radite van
sluzbene duznosti.
3.3. Pregled i tretiranje svakog zahteva o o
za sekondarno zaposlenje u aspektu Broj i priroda odbijenih
sukoba interesa koja je u suprotnosti sa | Uprava Ljudskih Izvora DSPPP Nastavlja zahteva zbog Sukoba
polozajom osobe koja postupa zahtev. Interesa.
3.4.  Da se uspostave standardne
procedure operisanja sa kojima se Broj SOP-a za izbor i
opisuju jasni kriterijumi za selekciju i Direkcija za Stratesko odgovornosti menadzera
odgovornost menadzera ugovora i Uprava Podrznih Sluzbi Planiranje i Pravna 2021-2025 ugovora i procene

procene prouzrokovanih §teta tokom
policijskih operacija.

Pitanja

prouzrokovanih $teta od
strane policijskih operacija.
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VREMENSKI

MERNI PARAMETAR

OBJEKTIVA 4 AKTIVNOSTI ODGOVORNI ORGAN PODRZNI ORGAN PERIOD

Procean 4.1. Pregled /dopuna ta¢nog opisa Kancelarija Generalnog Direkcija za Stratesko

unutrasnjijh duznosti i odgovornosti za svaki polozaj | Direktora PK-a/Zm. Planiranje i Pravna

normativnih u okqu uprava, divizija, direkcija, Generalnog Direktora za Pitanja . .
sektora i jedinica. OPERATIVU/ Zm. Uprava Ljudskih lzvora. Obvrazaq 28 OpIS doda}tnlh.

akata . b 2021-2025 duznosti koji nisu opisani u

. .. Generalnog Direktora za Divizija za b : y .

organizacije u RESURSE Profesionalne obrazcu opisa duZnosti.

aspektu Sve Uprave/Divizije/ Standarde/ Sektor

sprecavanja Direkcije Sektori/ Jedinice Inspekcije

korupcije, 4.2 Izrada novih normativnih akti,

sukoba interesa | pregled, uskladjivanje i dopuna

i jatanju postoje¢ih normativnih akti u oblasti

integriteta, radrlovg oidno.sa, d|SC|p'I|n.e, procene Direkcija za Stratezko Koji al_<t| su pregle;da_nl,
korisCenja sile, medalje i nagrade, Planiranie i uskladjeni, dopunjeni u

. .. : : je 1 Pravna .. .
dobrovo“ne ostavke, suspenzija radnog Uprava LjUdSklh Izvora Pitanja 2021-2025 kOjlm segmentima.
odnosa, povratak na posao, Koliko novih normativnih
unapredjenje itd. U cilju sprecavanja akti su izradjeni i koji.
mogucnosti ugrozavanja integriteta
procesa. Izrada novih normativnih akti.
4.3.1zrada novih normativnih akti,
pregled, uskladjivanje i dopuna o .
postojecih normativnih akti u oblasti Direkcija za Stratesko Kojl al.(tl Su pregle_:da_nl,
drumskog saobracaja, patrolisanja i . Planiranje i Pravna usl_(_ladjenl, dopunjenl u
’ Uprava za Operacije 2021-2025 kojim segmentima.

istrage, u cilju spre¢avanja mogucnosti
korupcije i zloupotrebe sluzbene
duznosti.

Pitanja

Koliko novih normativnih
akti su izradjeni i koji.
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4.4.Da se stvaraju standardn procedure
operisanja sa kojima se opiSe procedure
rada za administriranje sluc¢ajeva
saobracajnih udesa, administriranje

Direkcija za Stratesko
Planiranje i Pravna

tiketa, procena Stete prouzrokovane kao | Uprava za Operacije Pitania 2021-2022 Referentni broj SOP-a
rezultat policijskih operacija, kao i J
nacin intervencije ikoris¢enje fizicke
sile.
4.5. 1zrada novih normativnih akti,
pregled, uskladjivanje i dopuna
postojecih normativnih akti u oblasti Direkeija za Stratesko Koji akti su pregledani,
istrage kriminala, organizovanog Planiranie | uskladjeni, dopunjeni u

L 9 . . . aniranje i Pravna s . :
kriminala, privrednog kriminala i Uprava Istrage Pitanja 2021-2025 kojim segmentima. Koliko
korupcije u cilju spre¢avanja novih normativnih akti su
mogucnosti korupcije i zloupotrebe izradjeni i koji.
sluzbene duznosti.
4.6. Izrada novih normativnih akti,
pregled, uskladjivanje i dopuna
postojecih normativnih akti u oblasti o ]
menadZziranja budzeta, nabavke, Direkcija za Stratesko Koji ai_(t' su preglgda_nl,
menadziranja ugovora, aseta, logistike, y 5 Planiranje i Pravna us'_(_ladjen" dOp_unJen' u
objekata, informativne tehnologije i Uprava za Podrzne Sluzbe Pitanja 2021-2025 kojim segmentima. Koliko
komuniciranje u cilju sprecavanja _nowh nqr_mat_'_vn'h akti su
mogucnosti korupcije i zloupotrebe izradjeni i koji.
sluzbene duznosti.
4.7. Da se izrade SOP sa jasnim i Direkcija za Stratesko
speciicnim kriterijumima za selekeiiu 0 bodne Stuzbe | Pianiranje i Pravna 2021- 2022 | Referentni broj SOP-a

osoblja u polozaju menadzera ugovora.

Pitanja
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4.8. Da se stvaraju posebne procedure
za standarde operisanja sa kojima se
opisu procedura rada za administriranje

Direkcija za Stratesko
Planiranje i Pravna

budZzeta, nabavke, ugovora, aseta, Uprava za Podrzne Sluzbe Pitania 2021 - 2022 Referentni broj SOP-a
logistike, objekata, informativne !
tehnologije i komunikacije.
4.9. Izrada novih normativnih akti,
pregled, uskladjivanje i dopuna . " L Koji akti su pregledani,
postojecih normativnih akti u oblasti Fl?llz:ﬁ:(rgrﬁezﬁPsrg\%?ko uskladjeni, dopunjeni, u
kontrolle i nadzora drZavne granice kao | Grani¢na Uprava Pitani J 2021-2025 kojim segmentima. Koliko
i Integrisano menadziranje Granice, u anja normativnih akti su
cilju spre¢avanja mogucnosti korupcije izradjeni i koji.
i zloupotrebe sluzbene duznosti.
4.10. Pregled, dopuna SOP-aza Direkcija za Stratesko
klasifikaciju dokumenata i informacija | Kancelarija Generalnog Planiranje i Pravna 2021-2005 Vrsta dokumenta
kao i regulisanje procedura za pristup U | Direktora PK-a Pitanja Referentni broj
informacije i sluzbene dokumente.
4.11. Pregled, uskladjivanje i
dopunavanjg povstp]emh normativnih Kancelarija Generalnog
akti u oblasti zastite svedoka, X

" . . Direktora PK-a / Zm. L .
Kancelarija za Ljudska Prava i | irek Direkcija za Stratesko
diversiteta , revizije, unutrasnjih Generalnog Direktora za Planiranje i Pravna Vrsta dokumenta

’ ’ OPERATIVU/ Zm. 2021-2025

istraga, inspekcije, integriteta ILECU,
QOKK, centralna soba za dokaze,
UDK-a, KZ KSHPF, DPSCL u cilju
spre¢avanja mogucnosti korupcije i
Zloupotrebe sluzbene duznosti.

Generalnog Direktora za
RESURSE

Pitanja

Referentni broj
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VREMENSKI

MERNI PARAMETAR

OBJEKTIVAS AKTIVNOSTI ODGOVORNI ORGAN PODRZNI ORGAN PERIOD
]aé.anjc? princ.ipa 5.1. I_3|[[|menat_p_r![n0|pa ObjetktIVPOStl - Sve Unrrave/ Broj i vrsta, konkursa,
objektivnosti, nepristranostl I transparentnostiu o /e Lprrave/ - . najave kandidata.
nepristrasnosti i procesima unapredjenja, regrutacije i Uprava Ljudskih Izvora Divizije/Direkcije/ Nastavlja Objavljivanje spiskova
transparentnosti promene polozaja za radnike PK-a. Sektori/ Jedinice zasluga.
5.2. Primena principa objektivnosti - Pravovremena primena
nepristranosti i transparentnosti u predvidjenih procesa
procesima javne nabavke, menadziranja Sye_U_prraye/ . . nepristrano i
. L v Uprava Podrznih Sluzbi Divizije/Direkcije/ Nastavlja .
aseta i budzeta i menadZiranje ugovora. . S transparentrno. Razlozi o
Sektori/ Jedinice Lo .
neostvarivanju bilo kojeg
procesa.
5.3 Primena principa objektivnosti i Broj slu¢ajeva neslaganja
. . Sve Uprrave/
nepristranosti na procenu performanse . . L . sa procenom performanse.
. Uprava Ljudskih lzvora Divizije/Direkcije/ Nastavlja Sy
za radnike PK-a. . g Broj zalbi na procenu
Sektori/ Jedinice
performanse.
5.4. Objavljivanje dokumenata, akata,
dopisa u web stranici Policije kako bi Zamenik Generalnog Kancelarija za
radjanini imali pristup. . . A . j i javljeni
grady pristp Direktora za RESURSE/ informisanje i odnose sa | Nastavlja Broj i vrsta objavljenih

DSPPP

javnoséu (KIOJ)

dokumenata.
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) ¢ POLICIA E KOSOVES
ﬁ POLICIJA KOSOVA

KOSOVO POLICE g2

PROGRAMI RAPORTIMI DIGJITAL
APLIKACIONI “LAJMERO POLICINE’

MUNDES] AL-
TERNATIVEE GARANTIM
KOMUNIKIMIT TE ANONIMITETI
QYTETARIT ME DHE REAGIM
POLICINE PER | SHPEJTE
LAJMERIMIN E
RASTEVE

_ LI MUNDESI
APLIKACIONI E DERGIMIT

“LAJMERO POLICINE” . . TE TEKSTEVE,
ESHTE PLATFORME RO
> FOTOVE
ELEKTRONIKE ; ' DHE VIDEOVE

Lajméro
Policiné

RAPORTO
NE 24 ORE :
—~ . BASHKEPUNIM,
PARTNERITET,
TRANSPARENCE






