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PORUKA GENERALNOG DIREKTORA POLICHE

Policija Kosova

Ponosansamstopredvodimorganizacijukojaje posveéena
primenivodecih nacela kojima se garantuje zaposljavanje,
promovisanje i dodeljivanje zadataka na sveobuhvatan,
na zaslugama zasnovan i na nediskriminatorski nacin,
odrazZavaju¢i multietnicki karakter u Republici Kosovo i
uvazavajuéi nacela rodne ravnopravnosti i ljudskih prava
sadrzanih u Ustavu.

G. Samedin Mehmeti Ravnopravnost, raznolikost i ljudska prava su od posebne
Generalni direktor vaznosti, gde svi zaposleni osecaju da su cenjeni,
Policija Kosova motivisani i sigurni da daju svoj doprinos nasem drustvu.

Sa sveobuhvatnim i postovanim sastavom moZemo bolje
da podrzavamo jedni druge i efikasno odgovaramo na
potrebe zajednice kojoj sluzimo.

Rodna ravnopravnost i raznolikost pokretaci su kulturnih
promena i sluZe rastu, razvoju, produktivnosti i ucinku
Policije Kosova. S obzirom na patrijarhalni mentalitet
koji je i dalje prisutan na Balkanu, 1999. godine se nije
ocCekivalo da Zene na Kosovu budu toliko zainteresovane
da se prikljuc¢e Kosovskoj policijskoj sluzbi (KPS). Stvarnost
je bila drugacija i Zene u Policiji Kosova, kao i u drugim
mestima u zapadnom svetu, dokazale su da u drustvu ne




postoje uloge ili odgovornosti koje one ne mogu da preuzmu. U stvari, iskustvo nas je naucilo da su Zene u PK
profesionalne i sposobne da obavljaju sve policijske duznosti. Zbog toga je ova agenda rodne ravnopravnosti
dodata vrednost nasoj organizaciji, koja obezbeduje transparentnost u rukovodenju i omogucava Policiji
Kosova da preduzima inicijative za saradnju sa zajednicom, centralnim i lokalnim institucijama vlasti, kao i sa
medunarodnim partnerima.

S obzirom da Policija Kosova nastavlja da se razvija i reformise, vazno je daistrazimo i primenimo odgovarajuce
zakonske mere kojim ¢e se obezbedili uvodenje nacela rodne ravnopravnosti u policiju, kako bismo gradanima
pruzili najbolju mogudu uslugu. Vazno je izgraditi zdravo partnerstvoi biti uzor u pogledu rodne ravnopravnosti

zaposljavanjem i unapredivanjem kandidata sa profesionalnim kvalitetima i visokim vrednostima.

Policija Kosova ¢e sprovoditi Agendu rodne ravnopravnosti u saradnji sa medunarodnim i domacdim partnerima,
Agencijom za rodnu ravnopravnost, nevladinim organizacijama, itd, kojom ¢e se podrzati sprovodenje ciljeva
i aktivnosti planiranih u Akcionom planu 2021-2023.

Jednakost, razlicitost

i ljudska prava su od
posebnog znacaja, gde
se svi zaposleni osecaju
cenjenim, motivisanim
i sigurnim da doprinose
nasem drustvu.

www.kosovopolice.com



Policija

Kosova ce
implementirati
Rodnu Agendu
u saradnji sa
medunarodnim
i lokalnim
partnerima,
Agencijom

za Rodnu
Ravnopravnost,
NVO-, itd, koji
¢e podrZati
sprovodenje
cilieva i
aktivnosti
planiranih
akcionim
planom 2021-
2023.

AGENDA RODNE RAVNO-
PRAVNOSTI U POLICUI KOSOVA

Vizija

Omoguditiefikasnuiodrzivuintegraciju Zena i muskaraca u organizaciju, postujué¢idomace
i medunarodne standarde za zastitu rodnih prava i unapredujuéi rodnu ravnopravnost
fokusiranjem na osnazivanje zena u policiji.

Vrednosti Rodne agende za PK

Kako bi se stvorila sveobuhvatna policija u rodnom pogledu, definisali smo nase vrednosti
u okviru Rodne agende:

* Promovisanje jednakih moguénosti za Zene, na svim nivoima i radnim mestima u Policiji
Kosova.

e Partnerstvo sa zajednicom kako bi se obezbedila profesionalna i sveobuhvatna policijska
sluzba.

e Izgradnja uzajamnog poverenja sa zajednicom.

e Stvaranje pozitivnog ambijenta i klime u samoj organizaciji, radi unapredivanja
bezbednosti, zdravlja i dobrobiti Zena i muskaraca na radu.

e Odgovorno i transparentno odlucivanje.

* Podsticanje kreativnosti i raznolikosti ideja.

Rodna agenda Policije Kosova, koju je podrzalo visoko rukovodstvo policije, sluzi¢e kao
vodic za policiju na centralnom i lokalnom nivou, posebno za one koji rade u jedinicama
zaduZenim za raznolikost, ljudska prava, stru¢no usavrSavanje i unapredivanje, ljudske
resurse i odnose sa javnoscu. Sluzbenici zaduZeni za regrutovanje, prijem, izbor i stru¢no
usavrSavanje zena i muskaraca u policiji ¢e, na osnovu postoje¢eg uspeha, omoguditi
dalji razvoj policije i obezbediti rodno odgovoran pristup svim procesima i praksama
kako bi se poveéalo poverenje zajednica kojima sluzi. Rodna agenda takode ¢e pruZiti
dodatne mogucnosti za kulturoloske promene u organizaciji i poStovanje ljudskih prava
kao sustinskog elementa u obezbedivanju efikasnog rada policije. Osim toga, kroz akcioni
plan - ciljeve i planirane aktivnosti, RA ¢e pruziti podrsku u ispunjavanju zakonskih
obaveza u skladu sa konvencijama o ljudskim pravima i rodnoj ravnopravnosti i srodnim
domacim i medunarodnim nacelima.

Kao jedna od institucija koja uZiva najveée poverenje u zemlji, Policija Kosova ima
zaposlene koji odrazavaju profesionalnost prema zajednici i koji podrzavaju kontinuirane
promene zasnovane na najboljim domac¢im i medunarodnim praksama ukljuéivanja
rodnog aspekta. Policija pruza bezbednost svim gradanima koji Zive i rade na Kosovu, kao i
onima koji poseéuju zemlju, pruzajuci pristupacne i odgovorne usluge, bez diskriminacije,




uznemiravanja ili viktimizacije, za potrebe svih zajednica, uklju€ujuci i manjinske grupe.

Policija Kosova ¢e nastaviti sa svojom posveceno$éu da pomaze unapredivanju Zenske agende, sa posebnim
naglaskom na povecanje uloge Zena u bezbednosnim i mirovnim procesima, zadrZavanje Zena u policijskoj
sluzbi i njihovo osnaZivanje, bolje iskoriS¢avajuéi kapacitete, vestine i znanje koje poseduju i ulogu koju imaju
u drustvu.

Pored toga, posebna paznja bi¢e posvecena razvoju karijere Zena u policiji, kroz njihovo izlaganje konkurenciji
i jednakim mogucnostima, povecdanje uloge u procesima dijaloga, vidljivost i prikupljanje informacija koje
uti€u na sprecavanje izvrSenja krivi¢nih dela i istragu krivi¢nih dela, posebno u slu¢ajevima koji se odnose na
rodno zasnovano nasilje.

U ovom smislu, Policija Kosova ¢e preko RAPK pomo¢i u:

e povecanju doprinosa Zena na svim nivoima i radnim mestima u policiji;

* pruzanju podrske Zenama u razvoju karijere, kao i u njihovom unapredivanju na radna mesta na kojima se
donose odluke;

e uvodenju nacela rodne ravnopravnosti, promovisanju i zastupljenosti Zena u ovoj organizaciji;

e daljem davanju prioriteta pruZanju usluga u vezi sa rodnim pitanjima koja se odnose na Zene u
zajednicama;

e utvrdivanju najviSih standarda integriteta, stru¢ne kompetentnosti i bezbednosti kroz organizaciono
upravljanje.

Prema tome, svrha Rodne agenda Policije Kosova, sa njenim dugoroc¢nim ciljevima, jeste da podrzi uvodenje
nacela rodne ravnopravnosti i sluZi¢e kao smernica za sve rukovodioce policije na svim nivoima, a kroz svoje
planirane aktivnosti jataée meritornost, nacela rodne ravnopravnosti i ljudska prava propisana Ustavom
Kosova.

Kosovska policija, kao jedna od institucija sa
najvecim poverenjem u zemlji, ima zaposlene
koji kod zajednice odraZavaju profesionalizam

i koji podrZavaju stalne promene zasnovane na
najboljim lokalnim i medunarodnim iskustvima
za ukljucivanje rodnih prava.

www.kosovopolice.com
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Integracija rodne
perspektive i puno i
ravnopravno ucesce
oba pola u Policiji
Kosova omoguceno
je zakonodavstvom
na snazi (unutar
Policije i na
nacionalnom nivou
je uskladjeno

sa onim
medjunarodnim),
strateski dokument,
ukljucujuci politike
— unutrasnji sistemi
zapoSljavanja i
napredovanje

u karijeri, kao i
profesionalno
osposobljavanje i
obrazovanje.

ZASTO JE POLICL)I KOSOVA POTREBNA
AGENDA RODNE RAUNOPRAUNOSTI?

lako Policija Kosova ima teorijske, prakticne i pravne argumente za jednake
mogucnosti u struénom usavrsavanju, unapredivanju i zaposljavanju na osnovu
zasluga, ova nacela jos nisu reflektovana u praksi. Zasto?

Specificnosti i poteskoce profesije;

¢ Mogucnosti za dalje efikasno razvijanje procedura i sprovodenje zakonskih
odredbi koje se odnose na rodni aspekt;

¢ Raspolozivi rodni kapaciteti i mogucnosti (kapaciteti, vestine, znanje koje
poseduju i njihova uloga u drustvu);

e Zainteresovanost za zaposljavanje slabija je kod Zena nego kod muskaraca.

Kao i u svakoj drugoj zemlji, i Policija Kosova se u fazi svog formiranja suocavala
sa stereotipima i predrasudama da je policijski rad uglavnom rezervisan
za muskarce, koji su izbledeli i gotovo nestali zbog uceséa Zena i njihovog
doprinosa u sprovodenju zadataka i duznosti.

Uvodenje nacelarodneravnopravnostiipotpunoiravnopravno ucesée obapola
u Policiji Kosova omogucéeno je vazec¢im zakonodavstvom (u okviru policije, a na
nacionalnom nivou uskladeno sa medunarodnim zakonodavstvom), strateskim
dokumentima, ukljucujuéi prakticne politike - interni sistemi zaposljavanja
i napredovanja u karijeri, kao i struéno osposobljavanje i obrazovanje. U
ovom kontekstu, obuka i obrazovanje svih policijskih sluZbenika o rodnoj
ravnopravnosti, zajednicki rad i unapredivanje zasnovano na konkurenciji i
zaslugama najefektniji su nacini za eliminisanje rodno zasnovanih predrasuda.
Buducidajeinstitucija koja uZiva najvece poverenjeiima najvedi brojzaposlenih
Zena, postojalo je ogromno interesovanje i Zena i muskaraca iz svih zajednica da
se prijave za radna mesta policijskih sluzbenika i pridruze se redovima Policije
Kosova na svim javnim konkursima. Medutim, ako bismo ih uporedili, Zene su
manje zainteresovane od muskaraca. To se ogleda u svim fazama regrutovanja i
izbora, kao i u drugim procesima. Da bi postigla rodnu i etni¢ku ravnopravnost,
Policija Kosova je organizovala posebne konkurse samo za Zene i pripadnike
zajednica koji su bili manje zastupljeni, i preduzela je pozitivnhe mere.

Stoga se, kroz Rodnu agendu, obavezujemo na sledeée:

Da nastavimo da razvijamo naSe osoblje kako bi bolje shvatili vaznost
raznolikosti, rodne ravnopravnosti i inkluzije, kao i pozitivnih rezultata koji se
mogu postiéi ovim pristupom.

Da nastavimo da razvijamo institucionalnu i inkluzivhu kulturu, gde se svo
osoblje, bez obzira na poreklo, oseéa sigurno da iskaze svoje licne karakteristike
i vrednosti.

Da nastavimo da razvijamo talentovanu radnu snagu koja poStuje sve
kulture i razli¢itosti drugih, kako bismo stvorili ambijent koji omoguéava svim
zaposlenima bez izuzetka da se razvijaju i kontinuirano napreduju u svojoj
profesionalnoj karijeri.
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MOGUCGNOSTI ZA KULTUROLOSKU PROMENU U ORGANIZACLII

U Agendi rodne ravnopravnosti pohvaljuje se i odaje priznanje Policiji
Kosova za napredak koji je postigla tokom poslednjih dvadeset godina
u uspostavljanju kredibilne i efikasne policijske snage.

Medutim, uprkos dosadasnjem napretku, Zene policajci i dalje su
nedovoljno zastupljene i u unapredivanju i u stru¢noj specijalizaciji.
Kontinuirani razvoj i reforme organizacije tokom ovih godina
povecali su potrebu da se obezbedi ravnopravna zastupljenost zena
i muskaraca na svim nivoima, kako bi se postigli najvisi medunarodni
standardi rada policije, i mi smo spremni da stitimo Zivote i imovinu
svih zajednica bez izuzetka.

Poslednjih godina postignut je napredak, narocito u osnazivanju zena
u Policiji Kosova. Medutim, uprkos napretku, i dalje postoje izazovi
u dostupnosti struénog usavrSavanja i polja mentorstva za policijske
sluzbenice i sluzbenice javne administracije.

Potpuno utvrdivanje potencijala Zena policajaca osigurava da
raznolikost u instituciji PK predstavlja raznolikost zajednice kojoj sluzi.
Stavise, Zene zaposlene u Policiji Kosova uzor su za 7ene i devojke u . .
kosovskom drustvu i Sire, a ovaj model im omogudava da se osecaju 'Ravn.opra'vnost? pohva/ng
bezbedno i obezbeduje razumevanje njihovih potreba kako bi policiju i odaje priznanje Kosovskoj
videle kao priliku za buduée zaposlenje i razvoj karijere. Policiji za pozitivan napredak
koji je postigla u poslednjih

dvadeset godina u stvaranju

kredibilne i efikasne policije.

Agenda o Rodnoj

www.kosovopolice.com




Zene ¢ine 15,12% policijske

snage, sa 12,80% policijskih
sluzbenika, dok preko 49%

Cine stanovnistva.

Popullsia e Kosovés sipas Gjinisé

s Meshkuj sl Femra

Zene &ine 15,12% zaposlenih u policiji, sa 12,80% Zena policajaca,
dok ¢ine preko 49% stanovnistva. Odgovornoj savremenoj policijskoj
sluzbi potreban je taj spektar iskustva i perspektive koji moze da
obezbedi samo uravnoteZena radna snaga; 98% policijskih sluzbenika
koji su pohadali specijalizovane operativne obuke bili su muskarci?,
dok je 30% Zena u PK ucestvovalo u obukama , mekih vestina“ u
poredenju sa 13% muskaraca “.

Buduci da je organizacija jedne zemlje koja je prosla kroz sukob,
Policija Kosova imala je podrsku mnogih medunarodnih institucija
u izradi zakona, prakti¢nih politika, procedura i organizacione
strukture. Obi¢no u takvim okolnostima postoji rizik da prakti¢ne
politike i zakoni budu pripremljeni bez dubokog razumevanja
kulturoloskih i drustvenih normi zajednica kojima treba da sluzi po
tim smernicama.

S obzirom na to da status Zena u policijskim organizacijama takode
oslikava status Zena u zajednicama, vredi napomenuti da ¢e se
pozivanjem na strateSke dokumente, kao Sto su Strategija razvoja,
Integrisana strategija rada policije vodenog obavestajnim saznanjima
i rada policije u zajednici i Rodna agenda, pruZiti podrska osnaZivanju

1 Podaci Policije Kosova, Anketa o radnoj snazi TM2 2019.

2 Podaci Policije Kosova, Anketa o radnoj snazi, oktobar 2019.
3 Podaci Policije Kosova, oktobar 2019.

“Podaci koje je dostavila Kosovska policija, oktobar 2019




Zena i stvaranju odgovarajué¢ih mogucénosti za njihov angazman u zastiti
prava Zena i dece u zajednici, prikupljanju informacija i reSavanju
krivicnih dela rodno zasnovanog nasilja. Policijski sluzbenici treba da
imaju klju¢nu ulogu u poveéanju njihovog angazovanja u drustvenom
dijalogu, prikupljanju informacija o sprecavanju krivi¢nih dela i hapSenju
pocinilaca.

Stvaranjem odgovaraju¢eg radnog ambijenta, odgovarajuce pravne
infrastrukture, moguénosti razvijanja karijere na osnovu meritorne
infrastrukture, Policija Kosova povecala je poverenje u zajednicii podstakla
mnoge Zene da se prijave za zaposlenje u PK i saraduju sa policijom kada
im je potrebno podrska. Aktivnosti predvidene ovom agendom ojacace
procese za povecanje broja Zena, njihovo osnaZivanje i jacanje saradnje
sa zajednicama, a sve predvidene aktivnosti nesumnjivo e se odraziti na
izgradnju poverenja u pravosudne sisteme.

Pored toga, opasnost od nasilnog ekstremizma, savremenog ropstva i
rodno zasnovanih krivi¢nih dela, zajedno sa potrebom da se pravovremeno
i efikasno saraduje sa razli¢itim profilima zajednica, takode su izazovi sa
kojima se policija suoc¢ava na globalnom nivou. Policija Kosova, uz podrsku
ovog rodnog koncepta, ima priliku da bude model i na regionalnom i na
medunarodnom nivou u posvecenosti sprec¢avanju kriminala i stvaranju
sveobuhvatne policijske sluzbe u pogledu rodnog aspekta.

Akcioni plan za rodnu ravnopravnost u organizaciji podeljen je na
srednjoroc¢ne i dugorocne ciljeve, i u nemu je opisano kako ée PK raditi
na pruzanju podrske napredovanju Zena i muskaraca u njihovoj karijeri.
Naknadne radnje posluzi¢e Policiji Kosova kao plan za nastavak jacanja
raznolikosti, inkluzije i rodne ravnopravnosti u organizaciji. Odeljenje
za ljudske resurse, u saradnji sa drugim odeljenjima, medunarodnim i
lokalnim partnerima itd, bice glavni pokretac ciljeva u ime PK i zaduZzeno
je za sprovodenije ovih ciljeva. Agendu rodne ravnopravnosti i akcioni plan
treba revidirati na godiSnjem nivou.

Personeli i PK-sé sipas Gjinisé

ulMeshkuj [wiFemra

Kosovska policija je
povecala poverenje u
zajednicu i podstakla

mnoge Zene da se prijave
za zaposljavanje u KP
stvarajuci odgovarajuce
radne sredine,
odgovarajuce pravne
infrastrukture, i mogucnost
za razvoj karijere
zasnovane na zaslugama.

www.kosovopolice.com




Kosovska Policija,
podrzavajuci rodni
koncept, ima priliku da
predvodi i na regionalnom
i na medunarodnom
nivou svoju posvecenost
u prevenciji kriminala i u
osnivanju sveobuhvatne
policijske sluzbe u pogledu
rodne ravnopravnosti.
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OSNOVNO ISTRAZIVANIE,
PREPORUKE | KORACI KOJE CE
PREDUZETI POLIGLJA KOSOVA
RADI ZELJENIH REZULTATA:

www.kosovopolice.com




Dugorocni cilj 1

Povecati doprinos Zena na svim radnim mestima, sa svim ¢inovima
i na svim nivoima na kojima se donose odluke.

“Rodnom agendom osnazuju se Zene (policijske sluzbenice i
sluzbenice javne administracije) kroz pojacan dijalog, saradnju i Sire
razumevanje izazova i dilema sa kojima se susreéu. Vece prisustvo
Zenapolicajaca uzajednicamasmanjuje tenzije i povecava mogucnost
prikupljanja informacija kao osnovnih elemenata za odrzavanje mira

Na osnovu uloge i rezultata
u radu, Kosovska policija

¢e se angaZovati na
povecanju broja Zena,
razvoju njihovih vestina i u
jacanju njihove uloge.

i vladavine prava.”

Najvaznije
stavke osnovnog
istraZivanja

1. Neiskoris¢avanje
raspolozivih mogucénosti
za prelazak na funkcije za
razvoj i napredovanije.

2. Mnoge Zene

policajci ostaju na
administrativnim il
kancelarijskim mestima.
Nepostojanje planova za
prerasporedivanje kojima
se utvrduju sposobnosti

i vestine radne snage da
adekvatno reaguje na
opasnosti, rizike i potrebe
u zajednici.

3. Nepostojanje prakticnih
politika koje uzimaju

u obzir balans izmedu
privatnog zivota i posla

i konstantna rotacija
izuzetno otezavaju
zenama policajcima
ostanak na njihovim
policijskim funkcijama.

4. Uprkos angazovanju
PK, na osnovu uloge i
rezultata rada, PK treba
da poveca broj zena,
ojaca ulogu i poboljsa
sposobnosti zena.

5. Nepostojanje zakona
0 prevremenom
penzionisanju

6. Zene policajci na
visokim funkcijama nisu
bile uklju¢ene u ranije
faze obuke i mentorstva
za policijske kadete

na osnovnoj obuci i
policijske sluzbenike,
Sto je za rezultat imalo
nepostojanje uzora.

Preporuke Rodne
agende

1.1 Efektno koriséenje
postojecih prakticnih
politika.

2.1 Plan za
prerasporedivanje radnika
PK shodno operativnim
potrebama treba
pripremiti na osnovu
medunarodnih praksi.

3.1 U¢iti od drugih
policijskih organizacija
koje su prevazisle
prepreke i izradile
fleksibilne radne i porodici
prilagodene prakti¢ne
politike, kao $to su policije
zemalja sa kojima je PK
potpisao sporazume o
saradnji i policije zemalja
sa visokim standardima
rodne ravnopravnosti.

4.1 Proaktivno koriséenje
video i fotografskih
snimaka, u organizaciji

i izvan nje, Zena koje
obavljaju operativne
poslove, Zena na prvoj
liniji, itd.

5.1 PK treba da nastavi sa
pozitivnim merama radi
povecanja broja i jacanja
njihove uloge.

5.2 lzvrsiti efektnu
reviziju prakti¢ne politike
i sprovesti nadgledanje

i ocenjivanje kako bi

se osiguralo da se
postuju standardi rodne
ravnopravnosti.

6.1 Napraviti program i
plan mentorstva za Zene
policajce u PK na osnovu
medunarodnih praksi.

Inicijative koje je
preduzeo PK

1.1.1 Koordinator za ljudska
prava i rodnu ravnopravnost
¢lan je grupa za nadgledanje
prakti¢ne politike.

2.1.1. Plan obnavljanja radne
snage u PK pripremljen i
zavrsen do kraja 2022.

2.1.2 Uciti iz praksi evropskih
zemalja, da se na primerima
vidi kako su one prevazisle
izazove ili kako su pripremile
plan prerasporedivanja radne
snage na oshovu operativnih
potreba.

3.1.1 Izraditi fleksibilne
radne i porodici prilagodene
prakti¢ne politike.

3.1.2. Uciti iz praksi
evropskih zemalja kako su
one prevazisle izazove i kako
su prilagodile fleksibilne
planove rada i porodi¢ne
politike.

4.1.1 Pozitivna deSavanja za
Zene iz svih zajednica radi
boljeg razumevanja uloge
Zena u policiji i rezultata
rada, radi njihove pripreme
za proces izbora.

5.1.1 Fokusirano
zaposljavanje, unapredivanje
i uvodne radionice.

Video poruke u kojima se
oglasavaju poslovi namenjeni
Zenama, u medijskim
formatima na odredenim
lokacijama koje posecuju
Zene.

5.1.2 Organizovanje
afirmativnih nadmetanja.

5.2.1 Policija Kosova treba
da revidira prakti¢ne politike
i inkorporira preporuke

te revizije i procesa
nadgledanja.

6.1.1 Priprema programa
mentorstva, putem kojeg

su Zene policajci na visim
funkcijama mentori Zenama
policajcima srednjeg ranga, a
Zene policajci srednjeg ranga
mentori su novim Zzenama
policajcima. Prakse razvijenih
zemalja.

6.1.2 Imenovanje mentorke
za svaku kadetkinju pre
zavrsetka akademije. Ove
Zene policajci treba da budu
iz regionalnih uprava ili iz
policijskih stanica u koje ¢e
kadetkinje biti rasporedene;
ovo Ce se raditi paralelno

sa njihovim mentorkama za
terensku obuku koje imaju
drugaciju ulogu.



Dugorocni cilj 2 17

PruZanje podrske za uvodenje nacela rodne ravnopravnosti i
rodno osetljivog jezika na svim obukama i jacanje napredovanja i
zastupljenosti Zena u citavoj organizaciji.

“Na najvisem nivou rukovodstva Policija Kosova je posvecena jacanju
strucnih sposobnosti Zena u sluzbi, kako bi bolje sluzile Zzenama u
njihovim zajednicama.”

Najvainije
stavke osnovnog
istraZivanja

1. Sprovodenje rodne
ravnopravnosti, ljudskih
prava i raznolikosti kao
posebnih obuka, kojima
se neprekidno nastavlja
ideja da je 'dobro imati
ih" i da ih treba smatrati
esencijalnim.

2. Komisije za
unapredenje/
napredovanje i razgovor
sa kandidatima
odraZavace rodni sastav
ove sluzbe. (To je uredeno
Administrativnim
uputstvom o
unapredivanju).

3. Uoceni nedostatak
Zenskih instruktora

sa odgovarajuéim
operativnim iskustvom u
svim objektima za obuku.

4. Fokus operativne
obuke na muskarce
policajce, kao rezultat
staranja o porodici, itd,
smanjuje mogucénosti za
Zene i jaca stereotipe da
su muskarci podesniji za
fizicke poslove, kao Sto je
reSavanje nasilja, a Zene
su podesnije za 'lakse
poslove’ i odnose izmedu
Zena i dece.

5. Nepostojanje
konstruktivnog odgovora
za neuspesne kandidate
koji se prijavljuju

za unapredenije ili
specijalizovane poslove
moze dovesti do odsustva
transparentnosti u ovim
procesima.

Preporuke Rodne
agende

1.1 Modul o rodnoj
ravnopravnosti, ljudskim
pravima i raznolikosti
treba ukljuditi/integrisati
u sve osnovne obuke.

2.1 Ukljucivanje Zena

u komisije za razgovor

sa kandidatima, gde se
ocenjuju zenski kandidati,
treba da se nastavi, tako
da su Zene zastupljene

u svim procesima
unapredenja i izbora, bez
obzira na pol kandidata.

3.1 Promovisanje uloge
obuke u razvijanju i
napredovanju u karijeri.

3.2 Formirati predavace
i stvarati kontinuirane
mogucnosti za stru¢no
usavrsavanje.

4.1 Preduzimati pozitivne
akcije za Zene policajce
kako bi razumele

zahteve onoga $to se
smatra "tradicionalnim
muskim ulogama’, kao
Sto su specijalizovane
operacije, saobracajne
patrole i jedinice za brzu
intervenciju.

5.1 Osigurati da svaki
kandidat koji ne bude
uspesan u pogledu
unapredivanja dobije
odgovor zajedno sa licnim
planom razvoja, kako bi
se omogucilo poboljsanje
u oblastima u kojima je
slab i kako bi se neuspesni
kandidati podstakli da se
ponovo prijave.

Inicijative koje je
preduzeo PK

1.1.1 PK ¢e formirati
radnu grupu od domacih
i stranih strucnjaka za
ukljucivanje rodnih
pitanja u osnovnu obuku.

1.1.2 Ljudska prava i
rodna ravnopravnost bice
ukljuceni u sve nastavne
planove i programe za
osnovnu i naprednu
obuku.

2.1. Sve komisije za
razgovor sa kandidatima
i za unapredivanje
treba da odrazavaju
rodnu ravnopravnost u
organizaciji.

3.1.1 Do kraja 2021.
godine broj predavaca
iz reda Zena policajaca
povecace se za 10%.

3.2.1 Pretpostavljeni

u PK treba da budu
proaktivni u podsticanju
Zene da se prijavljuju

za specijalizovanu
operativhu obuku.

4.1.1. Razvoj inicijativa

za pozitivno delovanje
kako bi se pripremile
kandidatkinje za biranje
na specijalizovane
funkcije i u specijalizovane
jedinice.

4.1.2 Revidirati
kriterijume testiranja

za radna mesta u
specijalizovanim
jedinicama, kako bi

se osiguralo da su oni
specificni za odredenu
funkciju, a ne samo test
koji se bazira na muskim
karakteristikama.

5.1.1 Li¢ni plan razvoja
za kandidate koji

nisu imali uspeha da
budu unapredeni
pripremljen je na osnovu
medunarodnog iskustva.

‘Mi sluzimo’
‘Mi stitimo’
‘Mi rukovodimo’

www.kosovopolice.com
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Godisnji Plan Obuke, koji
je zasnovan na strateskim
cilievima PK, kroz koji ce
biti podrZano osnaZivanje
Zena i pruZanje pozitivnih
mogucnosti za obuku

svih Zena unutar KP, bice
realizovan u saradnji sa
lokalnim i medunarodnim
partnerima i NVO-je.

0\° \01 v
3 (o
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6. Uprkos ulaganju u
razvoj posebnih vestina,
npr. specijalista za nasilje
u porodici, dogada se

da policijski sluzbenici
budu premesteni na
druge funkcije, kao sto su
saobracajne, gde ulaganje
u njihov strucéni razvoj

ne mozZe biti efektno
iskoris¢eno.

7. Nepostojanje detaljne
analize podataka o
razlozima zbog kojih Zene
napustaju PK, bilo tokom
osnovne obuke ili kasnije
tokom sluzbe.

8. Godisnji plan obuke
medunarodnih i domadih
partnera, NVO koje

rade na osnazivanju
Zena, pruza pozitivne
mogucnosti za obuku
svih Zena u PK, ukoliko je
uskladen sa Godisnjim
planom obuke i
strateskim ciljevima PK.

6.1 Napraviti bazu
podataka o specificnim
vestinama u Policiji
Kosova i osigurati da
obuka bude planirana
na osnovu procene
organizacionih i
individualnih potreba,
obezbedujudi pri tome
rodni balans.

6.2 Pratiti rasporedivanje
za obuku prikupljajudi

rodno razvrstane podatke.

7.1 Obaviti detaljne
razgovore o napustanju
sluzbe, analizirati
prikupljene podatke.

7.2 Uraditi istrazivanje sa
Zenama tri meseca nakon
napustanja sluzbe, jer

su tek tada spremne da
navedu konkretne razloge
napustanja.

7.3 Osigurati proaktivno
reagovanje kada se sazna
da neko namerava da
napusti organizaciju, uz
pristup ,Sta je potrebno
da je ne napustite?”

8.1 Policija Kosova

imala bi koristi od
medunarodnih i domadih
partnera, NVO i drugih
ukoliko je Godisnji plan
obuke koji treba dati
radnicima PK u skladu

sa strateskim ciljevima
PK. Svaka obuka koja

se realizuje za radnike

PK mora biti u skladu

sa Analizom potreba
obuke (APO) Odeljenja
PK za obuku i odobrena
od strane generalnog
direktora policije, ¢ime ¢e
se eliminisati dupliranje
aktivnosti za istu ciljnu
grupu.

5.1.2 Clanovi komisije
primenjuju vestine
vodenja razgovora
zasnovanog na
kompetencijama,

a pristup zasnovan

na kompetencijama
primenjuje se tokom
Citavog procesa izbora i
obavljanja razgovora.

6.1.1 PK pokrece, na
osnovu medunarodne
prakse, interno
istrazivanje o specificnim
vestinama policije
(muskaraca i zena),

a nalazi se koriste za
izradu baze podataka o
specificnim vestinama
osoblja.

7.1.1 PK ce sprovesti

ankete i istraZivanje o
tome zbog cega Zene
napustaju sluzbu.

7.2.1. PK ¢e uraditi ankete
i naknadno istrazivanje tri
meseca nakon Sto Zene
napuste sluzbu.

7.3.1. PK ¢e identifikovati
proaktivne intervencije za
zadrzavanje Zena u sluzbi,
i imace ih u vidu prilikom
planiranja buducih
postupaka.

8.1.1 Izrada opisa poslova
i zadataka izmedu PK

i partnera za saradnju

u oblasti obuke radi
uskladivanja ciljeva obuke
i realizovanja obuke.
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Dati prioritet pruzanju usluga za pitanja koja se ti€u Zzena u PK i

zajednicama.

“Radicemo na razumevanju Zrtava zloCina iz mrinje i rodno
zasnovanog nasilja i radi¢éemo sa onim Zrtvama koje su manje sklone

da prijave slucajeve”.

Najvaznije
stavke osnovnog
istraZivanja

1. Povecanje

broja incidenata
nasilja u porodici i
nepravovremeno
reagovanje kako bi se
zastitile zrtve moze
da umanji poverenje
zajednica.

2. Nepostojanje
odgovarajucih prostorija
za obavljanje razgovora sa
Zrtvama, bilo u policijskim
objektima ili prostorijama
pruzalaca usluga za Zrtve
koji saraduju sa policijom.

3. Postoji znacajan
multikulturni uticaj
razliCitih zajednica, stoga
kulturne i socijalne norme
treba tretirati i razumeti
na pravi nacin.

4. Postoji zahtev da

se zadovolje posebne
potrebe (ukljucujudi
pokazivanje dostojanstva
i postovanja) Zena koje
su uhapsene i stavljene u
pritvor.

5. Rad policije voden
obavestajnim saznanjima
treba da unapredi ulogu
i doprinos Zena u policiji,
posebno kad se radi o
prikupljanju informacija
koje mogu efikasno da se
iskoriste za bolju zastitu
prava zena.

6. Tamo gde je zabelezen
znacajan uticaj
medunarodnih donatora
nisu pravilno shvacene
kulturne i drustvene
norme kojima se treba
baviti.

Preporuke Rodne
agende

1.1. PK da osigura da svi
radnici PK budu upoznati
sa sadrzajem vazecih
pravnih akata za zastitu
od nasilja u porodici

i da su spremni da
izvrsavaju svoje policijske
odgovornosti.

1.2. PK da osigura da
zaposleni koji rade
direktno sa Zrtvama
poseduju makar
minimalan nivo znanja o
pristupu usmerenom na
Zrtve nasilja u porodici

i drugih krivicnih dela
rodno zasnovanog nasilja.

1.3. PK da osigura da
svo osoblje koje radi

na istrazivanju nasilja

u porodici i drugih
krivicnih dela RZN zavrsi
specijalizovanu obuku.

2.1 Zaposlenima koji

rade u jedinici za nasilje

u porodici ili RZN treba
dozvoliti da nose civilnu
odecu, umesto uniformi,
posebno kad obilaze Zrtve
u njihovim ku¢ama.

2.2 Obezbediti dovoljno
resursa za jedinicu za NP

i druge specijalizovane
jedinice ukljucene u
borbu protiv NP/RZN za
razlicite nivoe izvestavanja
u svakoj upravi.

3.1. Povecati prijavljivanje
svih incidenata/zlocina

iz mrznje, a posebno
povecati prijavljivanje
takvih krivi¢na dela
izvrSenih protiv trazilaca
azila, izbeglica, LGBT
zajednice, lica sa
invaliditetom i drugih
marginalizovanih grupa.

Inicijative koje je
preduzeo PK

1.1.1 Organizovanje
obuke za podizanje svesti
svog osoblja PK koje radi
direktno sa Zrtvama,
ukljucujudi istrazitelje
NP, o domac¢im SOP

i sprecavanju rodno
zasnovanih pretniji.

1.1.2 Organizovati obuku
o pristupu usmerenom
na zrtvu, posebno za
zrtve NP i krivicnih dela
RZN, za sve sluzbenike
PK koji rade direktno

sa Zrtvama, istrazitelje
nasilja u porodici i drugo
relevantno osoblje.

1.1.3 Svi zaposleni u
jedinicama za NP i RZN
pohadaju specijalizovane
obuke.

1.1.4 Izrada nastavnog
plana i programa za
pitanje seksualnog
uznemiravanja na radnom
mestu i zastitu Zrtava.

2.1.1. PK sklapa
sporazume o saradnji
sa nevladinim
organizacijama radi
obucavanja Zena iz
marginalizovanih grupa
o sprecavanju NP i RZN
(na primer za Askalijke,
Rombkinje i Egip¢anke).
2.2.1 Vodenje evidencije
i analiza.

3.1.1 PK ¢e nastaviti da
radi sa i bavi se Zrtvama
zloCina iz mrznje, i radice
sa onim Zrtvama koje su
manje sklone da prijave
zlocin.
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4.1 Zajednicka obuka

i inicijative policijskih
sluzbenika i zaposlenih u
Kazneno-popravnoj sluzbi
radi pracenja pristupa
Zenama u prihvatnim i
pritvorskim centrima i
Zenama zrtvama RZN, Sto
bi donelo koristi PK.

4.2 Zadovoljavanje
posebnih potreba Zena u
pritvoru i demonstriranje
dostojanstva i postovanja
sastavni su deo ponasanja
sluzbenika u pritvorskim
centrima i obuke koja

se organizuje za osoblje
pritvorskih centara.

5.1 Policija treba da
obezbedi delotvoran rad
sistema za prikupljanje
informacija koji koristi
mogucnosti da Zene budu
bolje zasti¢ene.

6.1 Policija Kosova da
preuzme svoju ulogu

u izradi kvalitetnih,
pravovremenih i
relevantnih organizacionih
strategija kao i taktickih
planova za sprovodenije.
Medunarodne
organizacije daju svoj
strucni doprinos.

3.1.2 U saradnji sa

nasim partnerima
identifikova¢emo
visokorizicne

slucajeve zlocina iz
mrznje i, na osnovu
viseinstitucionalnog
pristupa, ranije pokrenuti
istragu.

3.1.3 Reagovanje na
potrebe zajednica, sa
posebnim fokusom na
osobe sa invaliditetom,
transrodne osobe, starije
osobe i osobe Ciji maternji
jezik nije albanski ili
srpski.

4.1.1 U naredne dve
godine, policija i zaposleni
u popravnim domovima
¢e sa Zenama koje su

u pritvoru sprovesti
oshovno istrazivanje o
njihovom zadovoljstvu/
nezadovoljstvu. Ovo
istrazivanje ¢e zatim
otvoriti put za dalji
razvoj strateskog cilja
ravnopravnosti, dok se
realizuju odgovarajuce
inicijative kako bi se
zadovoljile posebne
potrebe Zena koje su u
pritvoru.

5.1.1 PK ¢e dodatno
pojacati svoju
posvecenost i standarde
u pruzanju usluga, radi
reSavanja ugrozenosti i
pretnji.

5.1.2 PK organizuje obuku
o radu policije vodenom
obavestajnim saznanjima
samo za Zene policajce.

6.1.1 PK ¢e preuzeti

svoju ulogu u razvoju
relevantnih organizacionih
strategija i pozabavice se
kulturnim i drustvenim
normama.
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Visi standardi integriteta, profesionalne kompetentnostii kontrole
kroz organizaciono upravljanje.

“Policija Kosova prepoznaje znacaj Zena u policiji za reSavanje
potreba Zena u zajednicama i jacanje medusobnog poverenja, mira

i javnog reda.”

Najvainije
stavke osnovnog
istraZivanja

1. Kosovo ima
odgovarajuci Zakon o
rodnoj ravnopravnosti
(Zakon br. 05/L-020),
javne institucije

su zaduZene za
uvodenje nacela
rodne ravnopravnosti
i za sve prakticne
politike, dokumenta i
zakonodavstvo (¢lan 5).

2. Nedostatak
samopouzdanja u
postupanju i istrazi
navoda o uznemiravanju
i maltretiranju medu
zaposlenima u PK.

Preporuke Rodne
agende

1.1 Izraditi i sprovesti
prakti¢nu politiku protiv
rodno zasnovanog
uznemiravanja, prakti¢ne
politike i mogucnost
podnosenja Zalbe.

2.1. Osmisliti poverljive
kanale izvestavanja za
zaposlene u policiji kako
bi izneli zabrinutosti/
podneli Zalbe zbog
nedoli¢nog ponasanja,
kako unutar, tako i van
sluzbe.

Inicijative koje je
preduzeo PK

1.1.1 Mehanizmi
osmisljeni u policiji
garantuju prevenciju i
reagovanje na slucajeve
rodno zasnovane
diskriminacije i
seksualnog uznemiravanja
Zena i muskaraca u Policiji
Kosova.

1.1.2 Osmisliti nastavni
plan i program za pitanje
seksualnog uznemiravanja
na radnom mestu i
obaveznu zastitu zrtava.

2.1. Kancelarija za ljudska
prava i raznolikost u PK,
u saradnji sa lokalnim

i medunarodnim
organizacijama, upravlja
poverljivim kanalom za
prijavljivanje zabrinutosti
i podnosenje Zalbi na
nedolicno ponasanje
zaposlenih u policiji, kako
unutar, tako i van sluzbe.

Kosovo ima odgovarajuci
zakon o rodnoj
ravnopravnosti (Zakon

br. 05 / L-020), javne
institucije su odgovorne za
ukljucivanje rodnih pitanja
u sve politike, dokumente i
zakone (¢lan 5).
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Odrzavanje pogodnog ambijenta unapredivanjem bezbednosti,
zdravlja i dobrobiti policijskih sluzbenika.

“Policija Kosova razume vaznost delotvorne analize podataka,
procenjuje potrebu za policijskim intervencijama i promenama,
ili shvata da su zdravlje i dobrobit svih zaposlenih od presudnog

PK-a ce raditi u partnerstvu
sa odgovornim jedinicama
za uniformu i opremu, kako
bi osigurao da specificne
potrebe Zena da se
popune u fazi dizajniranja
uniforme.

znacaja.”

Najvaznije
stavke osnovnog
istraZivanja

1. Uniforme i

oprema namenjeni
zenama policajcima

u specijalizovanim
jedinicama nisu
‘prikladne za tu svrhu’ i
ne odgovaraju njihovim
posebnim potrebama,
Sto uti¢e na njihovu
sposobnost da efikasno
obavljaju svoje duznosti.

2. Nepostojanje
zenskog predstavnika
u odlucivanju o dizajnu
uniformi.

3. Nedostatak posebnih
prostorija namenjenih
samo Zenama u

nekim policijskim
stanicama i odeljenjima
specijalizovanih jedinica.

4. Nepostojanje
mogucnosti za fleksibilno
radno vreme moze da
utice na spremnost zena

policajaca da ostanu u PK.

Preporuke Rodne
agende

1.1 Uniforme i oprema

za zene policajce

u specijalizovanim
jedinicama pravljene su
za muskarce i mogu da
uti¢u na njihovu sigurnost
i bezbednost. To takode
za posledicu moze imati
neefikasno izvrsavanje
njihovih duznosti.

1.2 Sve odluke o
uniformama i opremi
moraju biti predmet
procene rodnog uticaja
pre potpisivanja kona¢nog
sporazuma i njegove
primene.

2.1 Ukljuciti koordinatora
za ljudska prava i
ravnopravnost u radnu
grupu za dizajn uniforme.

3.1. Nepostojanje
odvojenih prostorija za
presvlacenje ili odrzavanje
higijene za Zzene, posebno
u specijalizovanim
odeljenjima, moze da
uti¢e na njihov moral,

jer mogu smatrati da se
prema njima ne postupa
na dostojanstven nacin

i s poStovanjem ili da ih
sluzba ne ceni dovoljno.
Ovo takode moze
negativno da utice na
Zene koje se prijavljuju u
takve jedinice.

4.1 Ispitati medunarodne
prakse fleksibilnog
radnog vremena za Zene
policajce, sto bi pomoglo
da ostanu u sluzbi.

4.2 Nedostatak
zdravstvenog osiguranja
odrazava se na podrsku
koju Zene policajci

imaju zbog odredenih
zdravstvenih problema
koji mogu uticati na njihov
rad i rad tima, Sto na kraju
za posledicu ima odlazak
Zena iz sluzbe.

PredloZzene
radnje

1.1.1 PK ¢e razmotriti
ucescée Zena policajaca u
svakoj komisiji za nabavku
uniforme radi sprovodenja
procene rodnog uticaja za
sve specifikacije za uniforme
i opremu dostavljene
dobavljacima.

1.2.1 PK ¢eraditiu
partnerstvu sa jedinicama
zaduzenim za uniforme i
opremu kako bi osigurao
da posebne potrebe Zena
budu zadovoljene u fazi
dizajniranja.

2.1.1 PK razmatra pravnu
mogucénost za obavezno
ukljucivanje koordinatora za
ljudska prava i ravnopravnost
ili predstavnika ove
kancelarije u radnu grupu za
dizajn uniforme.

3.1.1 Policija Kosova e uzeti
u obzir osnovne nalaze iz ARR
i preko odeljenja odgovornog
za planiranje kapitalnih
projekata razmotrice
moguénost izgradnje
posebnih prostorija/

soba za potrebe Zena u
specijalizovanim jedinicama.

3.1.2 PK ¢e uzeti u obzir
izgradnju odvojenih
prostorija, svlacionica i
kupatila za Zene policajce
koje su pripadnice
specijalizovanih jedinica za
obuku.

4.1.1 PK ¢e koristiti postojece
sporazume sa drugim
policijskim organizacijama,
kao sto je Policija Juznog
Velsa, itd, da utvrdi sve
stvarne ili percipirane
prepreke za sprovodenje
prakse fleksibilnog rada
uzimajuci u obzir sve
izvucene pouke.

4.2.1 Zahtev za raspodelu
budZeta i modalitete
sprovodenja zdravstvenog i
Zivotnog osiguranja.



OdrZavanje
pogodnog ambijenta
unapredivanjem
bezbednosti, zdravlja
i dobrobiti policijskih
sluZbenika.
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KONTEKST I REFERENCE
UKLIUGUIUGI | REENIK
POJMOVA

Cilj ove agende bio je da se dobiju percepcije i stavovi o uticaju potencijalnih kulturoloskih
reformi na Zene i njihovu sposobnost da ostvare svoj potencijal u sluzbi. Kako bi se to
postiglo:

e Odrzano je pet radionica sa fokus grupama na celom Kosovu, uklju¢ujuéi policijske
sluzbenike i zaposlene, viSe rukovodstvo policije i policijske kadete, koji su ucestvovali u
osnovnoj obuci policijskih sluzbenika na Akademiji.

e Policijskim i civilnim sluzbenicima podeljena je anketa u vidu pregleda vestina koja je
bila usmerena na merila vestina (neposredna i posredna).

e Stavovi o raznolikosti i ravnopravnosti dobijeni su iz nekoliko licno obavljenih razgovora
sa domadéim i medunarodnim organizacijama, NVO, sudijama, visokim vladinim
zvanicnicima i drugim fokus grupama.

PKiOEBS surazmotriliosnovnu procenuinjene nalazeiod istrazivackog izveStaja napravili
primenjiv dokument koji bi bio koristan za napredovanje zena u policijskoj sluzbi u skladu
sa medunarodnim praksama.

Nalazi iz osnovne procene, kao i diskusije tokom sastanaka sa srednjim i viSim
rukovodiocima PK, predstavnicima vlade i NVO, kao i obuka i razgovori sa policijskim fokus
grupama, sastavljenim od Zena policajaca i njihovih pretpostavljenih, pomogli su da se
izrade primenjive preporuke koje ¢e pomoci Policiji Kosova da ostane deo demokratskog
drustva, gde muskarci i Zene rade ravnopravno, dok dopunjuju i obogacuju jedni druge
svojim razli¢itostima.




RELEVANTNO MEDUNARODNO
ZAKONODAVSTVO

Rezolucija Saveta bezbednosti Ujedinjenih nacija 1325 (2000) o Zenama, miru i bezbednosti potvrdila je vaznu
ulogu koju Zene u zemljama u sukobu i postkonfliktnim zemljama imaju u Cetiri klju¢ne oblasti: sprecavanje
sukoba, ravnopravno ucesce, zastita i pruzanje pomoci i oporavak. Sve ovo je od kljuéne vaznosti za ostvarivanje
Agende 2030, ukljucujuci Milenijumske ciljeve razvoja 16 za promovisanje mirnih i inkluzivnih drustava.

U septembru 2015. godine, ciljeve odrzZivog razvoja Ujedinjenih nacija (MCR) odobrili su Sefovi drZava i vlada,
pri ¢emu su se svi sloZili da rade na Agendi 2030 za odrZivi razvoj. Od ukupno 17 dogovorenih MCR, najvazniji
za ovaj idejni dokument glasi:

Promovisati mirna i inkluzivna drustva za odrZivi razvoj, omoguciti dostupnost pravde za sve i razvijati efektne,
odgovorne i inkluzivne institucije na svim nivoima®.

CM/Rec(2019)1 za sprecavanje i borbu protiv seksizma.

Aprila 2019. godine, parlament EZ—a usvojila je takozvanu direktirvu balansa rad-Zivot koja je stupila na snagu
1 avgusta 2019.godine.

Strategija rodne ravnopravnosti Saveta Evrope, 2018-2023°¢, obuhvata Sest strateskih oblasti koje se odnose
na ovaj dokument:

* Sprecavanje i borba protiv rodnih stereotipa i seksizma.

e SprecCavanje i borba protiv nasilja nad Zenama i nasilja u porodici.

e Osiguravanje ravnopravne dostupnosti pravde za Zene.

* Postizanje uravnotezenog ucesce Zena i muskaraca u politickom i javnom odlucivanju.

e Zastita prava Zena i devojcica migranata, izbeglica i trazilaca azila.

e Ostvarivanje uvodenja nacela rodne ravnopravnosti u sve politike i mere.

www.kosovopolice.com
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Vise detalja o gorenavedenim aspektima nalazi se u Konvenciji Saveta Evrope o
sprecavanju i borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u porodici, poznatoj kao ’Istanbulska
konvencija’.

Konvencija o eliminisanju svih oblika diskriminacije Zena (KEDZ)” u nekim ¢lanovima
izricito definise Sta se oCekuje od vlada:

Clan 2: Drzave ¢lanice osuduju diskriminaciju Zena u svim vidovima, saglasne su da
sprovode svim odgovarajué¢im sredstvima, koja im stoje na raspolaganju i bez odlaganja,
politiku eliminisanja diskriminacije Zena i radi toga se obavezuju:

Relevantno zakonodavstvo Policije Kosova

U Pristinskim nacelima 20128, koja je izradio Nacionalni demokratski institut, navodi se
da, kako bi se stvorila bezbednost za Zene i unapredilo ostvarivanje pravde za njih, vlade
treba da osiguraju sledece:

Reformu institucija u sektoru bezbednosti radi poboljSanja njihove rodne osetljivosti
kroz davanje unapredenja Zenama na rukovodec¢im funkcijama, uvodenje obuke o
raznolikosti i menjanje organizacionih struktura radi boljeg reagovanja na bezbednosne
potrebe gradana.

Sprecavaju, sudski procesuiraju i kaznjavaju nasilje nad Zenama, obezbedujuéi da oni
koji poCine kriviéno delo vise ne prolaze nekaznjeno, i da oni koji nedovoljno sprovode
zakone snose odgovornost kroz, npr. planove merenja radnog ucinka kojima se prate
hapsSenja i sudska procesuiranja za krivi¢na dela izvrSena nad Zenama, posebno mnogi
vidovi rodno zasnovanog nasilja, ukljucujudi trgovinu ljudima.

Postojece zakonodavstvo i zakonodavne smernice u kosovskom Programu za rodnu
ravnopravnost, uklju€ujuci Ustav, sadrZe jasan cilj da se osigura rodna ravnopravnost.
U 'OpStim merama za sprecavanje rodne diskriminacije i obezbedivanje rodne
ravnopravnosti’ navedena su ocekivanja da javne institucije sprovode zakonodavne i
ostale mere, ukljucujudi sledece:

e Analiziranje statusa Zena i muskaraca u odgovarajucoj organizaciji i oblasti.

e Usvajanje strategija i akcionih planova za promovisanje i uspostavljanje rodne
ravnopravnosti u skladu sa kosovskim Programom za rodnu ravnopravnost.

e Uvodenje nacela rodne ravnopravnosti u sve programe, dokumente i zakone.

e Osiguravanje da postupci izbora, zaposljavanja i imenovanja, ukljuc¢ujuéi i one za
rukovodeéaradna mesta, budu uskladu sazahtevom da Zzene i muskarcibudu ravnopravno
zastupljeni.

e Ukljucivanje rodnog aspekta u pripremu budZeta u svim oblastima, kao neophodnog
mehanizma kojim se garantuje poStovanje nacela rodne ravnopravnosti u prikupljanju,
raspodeli i izdvajanju sredstava.

* Raspodela odgovarajucih ljudskih i finansijskih resursa za programe, projekte i inicijative
za postizanje rodne ravnopravnosti i osnazivanje zena.

® www.sustainabledevelopment.un.org

& https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-equality-strategy
7 http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm

8 https://www.ndi.org/pristina-principles
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Osim toga, postojec¢a rodna agenda u skladu je sa Zakonom o Policiji Kosova br. 04/L-076°, Strategijom
za ljudske resurse Policije Kosova i Priru¢nikom Policije Kosova za nacela rodne ravnopravnosti i zabranu
diskriminacije, u kojima se definise:

e Posvedenost zaposljavanju, unapredivanju i dodeljivanju duZnosti na sveobuhvatan, na zaslugama
zasnovan i na nediskriminatorski nacin, odrazavajuc¢i multietnicki karakter Kosova i uvazavajuci nacela rodne
ravnopravnosti i ljudskih prava predvidena Ustavom.

e Izradivanje posebnih programa/strategija kojima se podsti¢e ukljucivanje Zena u Policiju Kosova i dodeljivanje
odgovarajucih budzetskih sredstava za sprovodenje.

e Sprovodenje naprednih prakticnih politika rodne ravnopravnosti u radu Policije Kosova, ukljucujuci
finansijska sredstva potrebna za sprovodenije.

Za efikasno eliminisanje rodno zasnovanog nasilja potreban je sveobuhvatan pristup koji uklju¢uje dugorocne
preventivne mere; efektnu zastitu i visokokvalitetne usluge za pomo¢ Zenama koje dozZive nasilje; sudsko
procesuiranje i kaZnjavanje pocinilaca; redovno prikupljanje podataka o rasprostranjenosti nasilja; i
nadgledanje i ocenjivanje sprovodenja i efektnosti odgovarajuc¢ih zakona, politika i programa (KEDZ 2017;
Fulu 2014; Jewkes 2002; UN Women 2015c, 2018). S obzirom na slozenost rodno zasnovanog nasilja i njegove
dalekoseZne posledice, rad/mere za eliminisanje svih vidova nasilja moraju da bude pracene zakonima,
politikama i programima kojima se promoviSe rodna ravnopravnost, ja¢aju prava Zena i reSava rodno
zasnovana diskriminacija u svim oblastima, ukljucujuéi trziSte rada, prosvetu, ucesée u politici i mirovne
procese. Osim toga, kako nejednaki odnosi kojima se neprekidno nastavlja rodno zasnovano nasilje proisticu
iz odnosa modi koji su ukorenjeni i Siroko prihvaéeni u drustvu (Michau i dr. 2014), od presudne je vaznosti da
se dinamika modi transformise ne samo u individualnim odnosima, veé i u sistemskim politickim, drustvenim
i ekonomskim strukturama koje podupiru ove nejednakosti.

® https://www.kosovopolice.com/wp-content/uploads/2019/10/Law_on_Police.pdf

www.kosovopolice.com
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ZAINTERESOVANE
STRANE | KORISNICI
OVOG PLANA:

¢ Policija Kosova (PK)

e UdruZenje Zena u Policiji Kosova (UZPK)

¢ Agencija za rodnu ravnopravnost, Vlada Kosova

e Ministarstvo unutrasnjih poslova

* Agencije za javnu bezbednost

¢ Organizacije gradanskog drustva

e Omladinske nevladine organizacije

 Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju (OEBS)

* Medunarodna kancelarija za narkotike i sprovodenje zakona
(INL)/Medunarodni kriminalisticko-istrazni program pomoci u
obuci (ICITAP)

e Medunarodno udruZenje Zena u policiji (IAWP)

* Ambasade na Kosovu.

¢ Direktna diskriminacija - KoriS¢enje starosne dobi, invaliditeta, pola,
trudnoce, rase, veroispovesti ili uverenja, seksualnog opredeljenja ili
transrodnog statusa kao posebnog razloga za postupanje prema nekoj
grupi lica sa manjom naklonoséu nego prema drugima.

e Diskriminacija na osnovu percepcije - Direktno diskriminisanje
nekog lica zbog toga $to drugi misle da ono poseduje neku posebnu
zaSticenu karakteristiku. Ovo lice ne mora neminovno da ima tu
karakteristiku, dovoljno je samo da postoji percepcija da je razli¢ito
od drugih, bez posStovanja razlika.

e Incidentiz mrZnje - Svakiincident, koji moZeiline mora da predstavlja
krivicno delo, za koji Zrtva ili neko drugo lice smatra da je motivisan
predrasudama ili mrznjom.

¢ Indirektna diskriminacija - Primena neke odredbe, kriterijuma ili
prakse kojom se zasti¢ena grupa lica dovodi u nepovoljan poloZaj.

e KRLJP - Komisija za ravnopravnost i ljudska prava.

® LGBT - Lezbijke, gejevi, biseksualci i transrodne osobe.

e Pocetni plan za prvi kontakt - Plan podrske zaposlenima kojim
se pruza pomoc¢ i daju poverljivi saveti u pogledu diskriminacije,
uznemiravanja i viktimizacije.

e Pozitivne mere - Razvojne mere i inicijative za pomo¢ ljudima
iz nedovoljno zastupljenih grupa, koji su istorijski iskljuceni ili u
nepovoljnom poloZaju.

e Ravnopravnost - Jednake mogucnosti za sve.



e RRLJP - Ravnopravnost, raznolikost i ljudska prava.

e SRPS - Standard ravnopravnosti za policijsku sluzbu — uvodi
ravnopravnost u sisteme koje policija koristi u svom radu.

¢ Transrodna osoba - Lice koje se predstavlja i Zeli da ga drugi
smatraju pripadnikom suprotnog pola pre ili posle operacije.

¢ Uznemiravanje - NeZeljeno ponasanje na nedozvoljenoj osnovi,
koje ima za cilj ili koje naruSava dostojanstvo drugog lica ili stvara
ambijent zastraSivanja, neprijateljstva, degradiranja, ponizavanja
ili vredanja za to lice.

e Viktimizacija - Postupanje prema nekome na nepravi¢an nacin
(Sto se posebno odnosi na lica koja su podnela Zalbu ili su u dobroj
nameri pokrenula tuzbu).

e Zlo€in iz mrZnje - Svaki incident, koji predstavlja krivi¢no delo, za
koje Zrtva ili neko drugo lice smatra da je motivisan predrasudama
ili mrznjom.

Agendu Rodne Ravnopravnosti je razvila Kosovska Policija
uz podrsku Misije OEBS-a na Kosovu.

www.kosovopolice.com
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